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ZUM HINTERGRUND

Tagung Innenstadt 2021 - Innenstadt neu (er)finden

Die Zukunft der nordrhein-westfilischen Innenstédte
brennt vielen Verantwortlichen auf den Nigeln -
gerade auch in Coronazeiten. Das spiegelte sich in der
Zahl der Teilnehmer*innen der 12. Tagung Innenstadt
des Netzwerk Innenstadt NRW wieder. An den beiden
Tagen verfolgten mehr als 800 Interessierte die Ver-
anstaltung, die live aus dem Lokschuppen in Bielefeld
gestreamt wurde.

Die Tagung warf einen Blick auf und in die Zukunft
unserer Innenstidte und thematisierte deren aktu-
elle und zukiinftige Entwicklungen. Dabei standen

- natiirlich - auch die Auswirkungen auf Funktionen,
Akteur*innen und Rahmenbedingungen im Zeichen
der Coronakrise im Fokus.

Die nach 2020 bereits zweite ,,Corona-Tagung® be-
leuchtete zukunftsfihige und praktikable Ansitze fiir
einen positiven und notwendigen Wandel der Zentren.
Denn wo bereits vorher Unsicherheit tiber die Zukunft
herrschte, tut sich nun akuter Handlungsbedarf auf.
Dass es viele spannende Ideen und Lésungsansitze
fiir die Zukunft der Innenstadt gibt, hat bereits die
Tagung Innenstadt 2020 verdeutlicht. Im Jahr 2021 lag
der Fokus verstdrkt auf den Herausforderungen und

den Ansitzen fiir die Umsetzung.

Die Tagung begann am 14. Juni 2021 mit Impulsen

von Ministerin Ina Scharrenbach, Ministerium fiir
Heimat, Kommunales, Bau und Gleichstellung des
Landes Nordrhein-Westfalen, und Andreas Reiter, ZTB
Zukunftsbiiro aus Wien, welche fundierte Einblicke

in die Zukunft der Innenstadt gaben. An der anschlie-
Renden Gesprichsrunde beteiligten sich u. a. auch
Student*innen der Technischen Universitit Dort-
mund, die innovative Lisungsansitze fiir leerstehende
GroRimmobilien konzipiert haben.

Am zweiten Tag der Tagung wurden verschiedene
Handlungsfelder der Innenstadtentwicklung in den
Blick genommen. Vor dem Hintergrund der neuen

Leipzig-Charta fithrte Anne Katrin Bohle, Staatssekre-
tirin im Bundesministerium des Innern, fiir Bau und
Heimat, in die Inhalte der Tagung ein. Das Programm
griff die Bausteine Mensch, Wirtschaft und Umwelt
auf und verdeutlichte das Ineinandergreifen dieser
Themen. So skizzierte der Stadtplaner Marc Rieser,
MUST Stiddtebau aus Kéln, in seinem Impuls zum
Themenschwerpunkt Wirtschaft u. a., wie produktive
Stidte und Regionen in Zukunft aussehen kénnen.
Prof. Dr. Frank Eckardt von der Bauhaus-Universitit
Weimar beschiftigte sich mit der sozialen Komponen-
te unserer Innenstidte, wihrend Dr. Jutta Deffner vom
Institut fiir sozial-6kologische Forschung, Frankfurt
am Main, einen Blick auf das Thema Umwelt und die
Bedeutung von griiner und blauer Infrastruktur sowie
nachhaltiger Mobilitit warf.

Im Anschluss an die Inputs wurden in drei Foren

die Themenschwerpunkte unter Zuhilfenahme von
Praxisbeispielen auf einem gemeinsamen digitales
Whiteboard zwischen den Teilnehmer*innen weiter
diskutiert und bearbeitet. Die Ergebnisse wurden im
Anschluss integriert betrachtet und als Grundlage fiir
eine Diskussion zwischen Vertreter*innen unter-
schiedlicher Institutionen genutzt. Im Fokus der Ab-
schlussdiskussion stand die Frage, wie die verschiede-
nen Innenstadtakteur*innen Umsetzungsschritte fiir
die Zukunft unserer Innenstidte mitgestalten kénnen.

Aufgrund der aktuellen Infektionslage fand die
Tagung Innenstadt 2021 ausschlieglich digital statt.
Zusitzlich zum Livestream per Zoom wurden die digi-
talen Tools Wonder, Slido und Miro genutzt. Wonder
ist ein digitaler Raum, in dem man sich spontan mit
anderen Teilnehmer*innen verbinden kann. Slido ist
eine benutzerfreundliche Frage-, Antwort- und Ab-
stimmungsplattform fiir Veranstaltungen. Miro bietet
ein digitales Whiteboard zur visuellen und kollabora-
tiven Arbeit.
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ABENDVERANSTALTUNG

BEGRUSSUNG

Robin Denstorff, Vorsitzender des Netzwerk Innenstadt NRW;
Stadtbaurat der Stadt Miinster

ABENDVERANSTALTUNG

GRUSSWORT
Gregor Moss, Dezernent Wirtschaft/Stadtentwicklung der Stadt Bielefeld

Nach Wochen des Lockdowns kénne man jetzt

wieder ein Aufblithen der Innenstidte beobachten,
sagte Robin Denstorff zu Beginn seiner Begriifung:
»Und das ist auch gut so.“ Niemand wiirde wohl die
Bilder leerer Innenstiidte so schnell vergessen. Sie
miissten Ansporn sein, dafiir zu sorgen, dass die
Innenstidte kiinftig lebendig bleiben.

Die grofe Anzahl an Teilnehmenden zeige, so Den-
storff, die Wichtigkeit der Veranstaltung. Und: ,,Das
Bild, das wir jetzt sehen, verspriiht Optimismus.* Es
kénne aber nicht dariiber hinwegtiuschen, dass die
Innenstidte sich wandeln. Immer mehr Onlinehandel
und damit einhergehende Leerstinde oder Nutzungs-
anpassungen seien schon linger zu beobachten, aber
durch Corona noch beschleunigt worden. So stelle

sich die Frage, wie die Zukunft aussehe und welche
Transformationen man brauche. Er zitierte NRW-Stidd-
tebauministerin Ina Scharrenbach aus dem Vorjahr: ,,Es
gibt kein Erkenntnisproblem, es gibt ein Umsetzungs-
problem.“

Bei der Konzeptionierung der aktuellen Tagung

sei genau das der Anlass gewesen, Beispiele und
Akteur*innen der Innenstadtentwicklung zusam-
menzubringen. ,,Stets den Blick auf die Umsetzung

zu haben, ist eine grofe Stirke unseres Netzwerks®,
betonte Denstorff. ,,Unter unserem Dach finden kleine
und mittlere Stidte ebenso zusammen wie grofere, das
koénnte so aufgefasst werden, dass es bei den kleinen
hapert und die grofen alle gut aufgestellt.“ Nachdem
im September vergangenen Jahres das 100. Mitglied des
Netzwerkes Innenstadt NRW begriift wurde, konnte
Denstorff verkiinden, dass die Zahl der beteiligten
Kommunen inzwischen auf 151 angewachsen sei.

Es sei erkennbar, dass die Kolleg*innen neben den
inhaltlichen Themen ein grofies Interesse an Formaten
zum kollaborativen Arbeiten und zur Weiterentwick-
lung von Organisations-, Steuerungs- und Kommuni-
kationsstrukturen hitten. Innenstadt werde nicht von
Einzelnen allein gemacht, sondern von einer vielfilti-
gen Akteurslandschaft. ,Ich bin {iberzeugt, dass wir
eine gute Zukunft von Innenstidten gestalten kénnen®,
sagte Denstorff. ,,Denn Stadtleben ohne besondere Orte
ist trostlos. Innenstidte kénnen und miissen diese Orte
sein.“ Gute Stadtentwicklung kénne nur dann gelingen,
wenn die Akteur*innen an einem Strang zdgen, kreative
Lésungen entwickelten und Raum fiir gute Ideen da sei.

»Die Innenstadt ist das Herz einer jeden Stadt®,
hielt Gregor Moss in seiner Begriifung fest. Hier
pulsiere das Leben, hier werde gelernt, gearbei-
tet, eingekauft, die Freizeit verbracht und auch
gewohnt. Verglichen mit einem Haus sei sie das
Wohnzimmer, die gute Stube, der Wohlfiihlort.

Gleichzeitig sei die Innenstadt aber auch ein Syno-
nym fiir Wandel. Dies sei eigentlich nichts Neues. Die
Frage nach der Zukunft der Innenstidte stehe schon
lange im Raum. Eine eindeutige Antwort darauf gebe
es nicht, obwohl die deutschen Innenstidte alle vor
grofien Herausforderungen stiinden. Als Schlagworte
nannte Moss ,,zunehmende Bedeutungslosigkeit des
Einzelhandels gegeniiber dem Onlinehandel®, ,Leer-
stinde in prominenter Lage®, ,Funktionsverluste®
und ,Austauschbarkeit des Angebotes®. Dies fiithre zu
riickliufigen Besucher*innenfrequenzen und damit
zur Ver6dung von Teilen der City.

»Innerstiadtischer Einzelhandel, Gastronomie, Kino,
Kultur, Offentlicher Nahverkehr - nichts ist mehr

wie es war“, stellte Moss fest, ,,und muss - beschleu-
nigt durch die Pandemie - urplétzlich neu gedacht
werden.“ Es gelte, Routinen zu verdndern, Alltag und
Arbeit neu zu definieren. Man erlebe aktuell einen
Wandlungsprozess unvergleichlicher Dimension.
Gastronomie sei eine elementare Siule fiir den Besuch
der Innenstadt. Aber auch dieser Bereich sei stark vom
Lockdown getroffen worden. Sich dndernde soziokul-
turelle Faktoren wiirden sich kiinftig noch verstirken.

Die deutschen Innenstédte seien durch die Hygiene-
mafnahmen in einen Dornréschenschlaf geschickt
worden. Eine Erholung der Besuchsfrequenzen auf
die Vor-Corona-Zeit sei unwahrscheinlich. Der lange
Lockdown habe zu Entwohnungseffekten geftihrt.

Das gelte besonders fiir die Jugend, die schon zuvor

online gekauft habe und extrem mobil sei. Alles miisse
sinstagramable“ sein - also interessant genug, um es
zu fotografieren und in Sozialen Netzwerken zu teilen.

Vor allem der Freizeitwert werde eine zunehmende
Bedeutung erfahren und die Funktion der reinen
Versorgung ablésen. Dazu miisse die Attraktivitit
der City gesteigert und ein Erlebnisraum Innenstadt
geschaffen werden. Hier gebe es einen erheblichen

Investitionsbedarf.

Stidte und Gemeinden stiinden vor dhnlichen
Herausforderungen und Problemen beziiglich ihrer
Innenstidte. ,,So vielfiltig, komplex und individuell
hierbei ihre Aufgaben sind, so breit und unterschied-
lich sind auch die Ansatzméglichkeiten, Methoden
und Programme, um diesen zu begegnen®. Zahlreiche
Innenstadtakteur*innen aus den unterschiedlichsten
Bereichen hitten sich diesen Herausforderungen mit
Erfindungsreichtum, Innovationen und Kreativitit
bereits angenommen. Doch nicht alles sei auch auf
andere Stidte und Gemeinden iibertragbar. Umso
wichtiger seien Netzwerkveranstaltungen wie diese.
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DISRUPTIVE CITY. )
EIN NEUES BETRIEBSSYSTEM FUR
UNSERE INNENSTADTE

Andreas Reiter, Leiter ZTB Zukunftsbiiro, Wien

Die Digitalisierung sei inzwischen allgegenwiirtig,

stellte Andreas Reiter in seinem Vortrag fest. Selbst
in den Erlebniswelten sei die Vermischung von ana-
logen und virtuellen Welten lingst angekommen.
Noch sei man etwa daran gewé6hnt, ein Kunstwerk
im Original zu betrachten. Aber das werde sich
dndern.

Das fiir ihn ansprechendste Beispiel dafiir sei in diesem
Jahr die Multimedia-Ausstellung ,Van Gogh - The
immersive Experience” gewesen, die durch viele euro-
péische Stidte getourt ist. ,Wenn ich einen van Gogh
sehen wollte, musste ich nach Arles ins Museum oder
nach Amsterdam.“ Nun gebe es multimediale Lichtin-
stallationen, mit denen man grofflichige Bilder in 3D

mittels virtueller Energie auch in anderen Stddten aus-
stellen konne. Fiir die Innenstadt der Zukunft bedeute
das, ,dass sie, wenn sie denn robust und resilient sein
will, wieder Diversitit pflegen muss - also genau das
tut, was sie ohnehin die Jahrhunderte vor der Industri-
alisierung gemacht hat: Wohnen, Arbeiten und Freizeit
miteinander zu verbinden.“

Die mitteleuropdischen Stidte brauchten die ,,Drei Ks“
- Kultur, Konsum, Kommunikation. Genauso wichtig
sei es, den Campus und andere Innenstadteinrichtun-
gen wieder in die Innenstadt zu holen, wie das gerade
in Siegen passiere. In einem alten Kaufhaus sei jetzt
eine kleine Fakultdt untergebracht. ,,Sie sehen: Spiel-
raum gibt es also genug.“

Aus der tradierten Zweierbeziehung ,,Innenstadt -
Einzelhandel“ werde eine Mehrfach-Beziehung, eine
Polyamorie. Auch dafiir seien bereits genug Beispiele
vorhanden: In Wien gebe es zwei, drei interessante
Neubauten: Einen von IKEA ,,de Hus® genannten Bau
direkt am Eingang zur Innenstadt etwa - ,,mit begriin-
ten Fassaden und oben einer begriinten Dachterrasse,
die allgemein zuginglich ist“. Und direkt in der Innen-
stadt baue der osterreichische Milliarddr René Benko
nach Berliner Vorbild ein KaDeWe Wien mit einer
riesigen, 6ffentlich zuginglichen Dachterrasse. Rewe
habe in Wiesbaden einen neuen Markt erdffnet, der
oben auf dem Dach iiber eine griine Plantage verfiigt,
»ein selbstproduzierender Lebensmittelmarkt mit-
ten in der Stadt“. Ein weiteres Beispiel sei die fiir ihre
Waffeln bekannte Manner-Fabrik, die mittendrin liegt.
»Die fahren jetzt eine smarte, vertikale Produktion iiber
sechs Stockwerke hinweg. Da werden die Produktions-
einheiten von oben aus dem siebten Stockwerk bis ganz
nach unten durchdekliniert - und unten wartet das
Elektro-Mobil und liefert dann den SiiRwarenklassiker

«

aus.

Was mache das gute Stadtleben aus, fragte sich Reiter
- um selbst gleich die Antwort zu geben: ,Lebendige
Nachbarschaften, Kleinteiligkeit, durchmischt.” Acht-
wie Achtzigjihrige briuchten Freiraum, das habe man
in der Pandemie gesehen. ,Wir brauchen Natur in der
Stadt, begriinte Orte, wie zum Beispiel in Kopenhagen

die schwimmenden Inseln.” Die Rehabilitierung der
kleinen Lebenswelten habe der Philosoph Paul Virilio
schon vor 20 Jahren gefordert. Das neue Narrativ miisse
lauten: Kleinteiligkeit plus Virtualitit.

Die Stadt der Zukunft ist in der Perspektive Rei-

ters ,,responsive” - verantwortlich. Die ,,Drei Bs“

- Biirger*innen, Betriebe, Beh6rden - gestalteten die
Stadt gemeinsam, kollaborativ auf gemeinsamen Platt-
formen. Und nicht zufillig sei darin die Gemeinwohlo-
rientierung - ,wie in der Leipzig-Charta auch“ - stark
verankert. Es brauche neue Performance-Indikatoren,
die Lebensqualitit stirker fokussieren miissen und die
postpandemischen Werte wie partizipativ, inklusiv und
regenerativ mittriigen.

Seine Ausfiihrungen beendete Reiter mit Worten des
dinischen Architekten Jan Gehl, der einmal iiber die
Innenstadt gesagt hat: ,Innenstddte miissen so sein,
wie eine gute Party - man will nur kurz vorbeikommen
und bleibt dann doch viel linger als geplant.”

© Andreas Reiter
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NEUE NUTZUNGEN FUR

GROSSIMMOBILIEN

Lisa-Marie Beier und Adrian Pietsch, Studierende der TU Dortmund

Lisa-Marie Beier

Jahrzehntelang dominierten sie die Innenstidte
- Grokaufhiuser wie Karstadt oder Kaufhof. Mit
dem Kaufhaus-Sterben wurden sie zum Problem.
Wie in diesen Grofimmobilien Neues entstehen
kann, haben Lisa-Marie Beier und Adrian Pietsch
untersucht.

»StadtLandHaus“ hat Lisa-Marie Beier das Nachnut-
zungskonzept fiir das frithere Kaufhof-Warenhaus in
Hamm genannt, das sie gemeinsam mit ihrem Kom-
militonen Gereon Schmelter entwickelt hat. ,Mit ihm

entsteht ein neuer Stadtbaustein, der stidtische und
landliche Funktionen zu einem neuen Lebensraum fusi-
onieren lisst®, so die Studentin. Vorgesehen sei ein Mix,
der stidtische Nutzungen aus der niheren Umgebung
aufgreife und zugleich lindliche Funktionen in die
Innenstadt hole, also die Hamm umgebende Landwirt-
schaft. Zudem entstehe neuer Wohnraum, da wo friiher
eingekauft wurde.

Um die Wohnnutzung mit angemessenen Grundrissen
méglich zu machen, miisse der urspriingliche Kaufhof-
Gebiudekorper zuriickgebaut werden. Fiir das Oberge-
schoss soll es eine Terrassierung geben. Wichtig ist fur
Lisa-Marie Beier, dass identititsstiftende Fassadenele-
mente erhalten bleiben - zum Beispiel die Liiftungs-
anlagen mit ihrem einzigartigen Design -, um den
ehemaligen Kaufhausstandort nicht in Vergessenheit
geraten zu lassen.

,»,Die Mafnahmen werten den Raum auf*, so Beier. Der
Strafenraum werde zugunsten des FugR- und Rad-
verkehrs umstrukturiert, um ihm eine neue Aufent-
haltsqualitit zu geben. Der Innenhof miisse 6ffentlich
zuginglich sein, um gerade auch Pendler*innen einen
Aufenthalts- und Riickzugsort zu geben. Fiir die um-
liegende FuRgidnger*innenzone soll durch eine gezielte

Erdgeschossnutzung die Frequenz erhéht werden.

Stadtische Nutzung diene dabei ebenfalls als Fre-
quenzbringer und schaffe Urbanitit. Beier schligt eine

Marktnutzung im Erdgeschoss direkt angrenzend an die
FuRginger*innenzone vor, dazu eine kleine Gastrono-
mie, einen konsumunabhingigen Aufenthaltsbereich
und Rdume fiir die Fachhochschule und die Stadt-
verwaltung. Typisch lindliche Funktionen seien der
offentlich zugingliche Dachgarten und die ,,vertikale
Farm“. ,,Dort werden Lebensmittel lokal produziert und
in der angrenzenden Markthalle verkauft.“ Der Baustein
Wohnen im 1. und 2. Obergeschoss solle fiir Belebung
bei Tag und Nacht sorgen.

Am Westenhellweg in Dortmund - eine der bedeutends-
ten Einkaufsstrafen in Nordrhein-Westfalen - liegt die
Galeria-Kaufhof-Immobilie. Unter dem Motto ,,Raum
fiir Transformation schaffen” sollte u. a. die Verinde-
rung einer monofunktionalen Nutzung hin zu einer
vielfiltigen Mixed-used-Immobilie vorgesehen werden.
»Auch die Immobilie mit dem Nachnutzungskonzept
sollte Raum fiir Transformationen schaffen®, erklirte
Adrian Pietsch.

Am Westenhellweg herrsche die monofunktionale Nut-
zung als Einzelhandel. ,,Andere Nutzungen wie Erho-
lung, Gemeinschaft, Teilhabe oder Raum fiir Kulturelles
sind an den Rand der Innenstadt gedrangt*, so Pietsch.
Diese aber sollten sich in der gednderten Nutzung der
Kaufhof-Immobilie wiederfinden, aber auch die Berei-
che Versorgung, Handel, Wohnen und Arbeiten.

Dem Defizit an Griin- und Erholungsflichen wollen
Pietsch und seine Kommilitonen Simon Kneffki und
Frederik Méllers mit einem Teilriickbau der Riickseite
der Immobilie begegnen. Dort solle eine parkihnliche
Situation mit vielfiltiger Nutzung entstehen. In dem
zum Westenhellweg gewandten Gebaudeteil seien
bewusst viele Nutzungen angedacht. Fiir das Unterge-
schoss sei Nahversorgung und Mikro-Logistik vorgese-
hen. Das konnen Lastenrider oder Verteilzentren fiir das
Liefern und Abholen von Paketen fiir die letzte Meile
sein. Im Erdgeschoss werde eine Markthalle integriert,
die sich auch im 1. OG fortsetze.

Im 2. OG solle urbane Produktion ebenso angesiedelt
werden wie modernes Arbeiten, das in Symbiose stehe
zur urbanen Produktion oder anderen Nutzungen in

Adrian Pietsch

der Immobilie - zum Beispiel des Kulturforums im
Erdgeschoss. ,Leben und Stadtzukunft gestalten“ heiRe
das Leitbild fiir das 3. OG. ,Wissenschaftliche Einrich-
tungen miissten viel mehr in Stidten verortet sein und
teilhaben an der Entwicklung und Transformation von
Innenstddten.” Im 4. OG konne eine Begegnungsstitte
fiir Jung und Alt oder eine KiTa untergebracht werden.
Das Dachgeschoss schlieglich solle als 6ffentlicher
Raum fiir alle zuginglich sein.




12

ABENDVERANSTALTUNG

UMGANG MIT LEERSTANDEN UND
DEM SOFORTPROGRAMM

INNENSTADT

Jorg Lenhard, Citymanager der Stadt Vreden

Wie man mit Leerstinden in seiner Stadt umgeht
und welche Rolle bei all dem das ,,Sofortpro-
gramm Innenstadt® der nordrhein-westfilischen

Landesregierung spiele, erliuterte Jorg Lenhard,
Citymanager Stadt Vreden. Seine Stadt sei zwar
wirtschaftlich durchaus erfolgreich, kénne diesen
Erfolg jedoch nicht im Stadtbild abbilden.

Vreden, ganz im westlichen Miinsterland verortet,
teilt zwei Drittel seiner Stadtgrenze mit den Nie-
derlanden. Die Stadt verfiigt tiber eine Kaufkraft

von etwa 7.000 Euro pro Kopf. ,Wenn man sich die
Umsatzkennziffer anschaut, sieht man: Davon flieRt
viel Kaufkraft ins Umland ab, auch nicht unwesentlich
nach Holland.“ Das nichste Oberzentrum nimlich sei
nicht Miinster, sondern Enschede mit seinen 180.000
Einwohner*innen, etwa 25 km von Vreden entfernt.

Natiirlich habe man sich Gedanken gemacht, wo man
kiinftig den Einzelhandel in der Stadt konzentrieren
wolle. Da gehe es Vreden nicht anders als anderen Stid-
ten, es gebe zu viele Einzelhandelsflichen. Das sei alles
intensiv mit der Politik diskutiert worden. ,Am Ende
des Prozesses gab es eine klar definierte Hauptlage, wo
Einzelhandel und Gastronomie konzentriert wird und
einen funktionalen Erginzungsbereich.” Hier werde
auch gepriift, ob die Umwidmung von Einzelhandel in
Wohnenflichen méglich ist.

,Im Oktober 2020 sah unser Leerstandsstatus so aus:
Von den 82 Ladenlokalen in der mittelalterlichen
Kerninnenstadt standen 25 Ladenlokale leer, das ent-
spricht einer Quote von 30,5 %.“ Das sei dann natiirlich
schon prigend fiir das Stadtbild. ,Wir haben gerade
einen parallelen Markenbildungsprozess zur Entwick-
lung eines neuen Stadtleitbilds gestartet. Da haben wir
die Biirger*innen gefragt: Was stért Euch am meis-

ten in Vreden?“ Ganz oben auf der Liste habe da der
Leerstand gestanden. Im Mai 2021 habe die Leerstands-
situation aber bereits anders ausgesehen: ,Von den 20
Leerstianden konnten 19 beseitigt werden.“ Allerdings
seien inzwischen bereits wieder neue hinzugekommen.

»Das ist also eine Sisyphusarbeit.“

Von den 19 wieder vermieteten Geschiften seien 14
Neugriindungen. Das Angebot gehe ,,quer durch den
Garten“: Gesundheit, Musikinstrumente, Tapete, Lo-
gistik, Wollstube, Altenpflege, Fotostudio. ,Aber alle
kommen aus der Region.“ Das Problem dabei sei: ,,Die
Zielgruppe, die iiberlege, sich selbststindig zu ma-
chen, kennt das Sofortprogramm in der Regel nicht.*
Deshalb sei er froh iiber viele Botschafter*innen, die
dieses Programm in Vreden kommunizierten: ,,Die
sitzen im Rathaus, in der Verwaltung, im Rat, bei den
Banken und in Steuerberaterbiiros.“ Eine gute Presse-
und Offentlichkeitsarbeit bringe ebenfalls Angebot
und Nachfrage erfolgreich zusammen.

Er konne prizise dariiber Auskunft geben, welche Im-
mobilien zur Verfiigung stiinden. Wer zu ihm komme,
erhalte detaillierte Informationen: ,,Fragende wollen
Antworten und nicht weitere Fragen bekommen®. Mit
allen Eigentiimer*innen habe es Gespriche gegeben,
um das Nutzungsziel zu kldren. ,Dabei ist speziell zum
Sofortprogramm Innenstadt mit dem Eigentiimer zu
besprechen, ob er denn iiberhaupt bereit ist, zu den

im Sofortprogramm vorgesehenen Konditionen zu
vermieten, also zu 70 % der Altmiete oder des Mietspie-

gels.“

Eine solche Subvention sei natiirlich ordnungspoli-
tisch ein Eingriff in den Wettbewerb. Der ein oder die
andere Eigentiimer*in sei auf ihn zugekommen und
habe gesagt: ,Ich fiithle mich da aber jetzt benachtei-

ligt.“ Er argumentiere dann: ,Wir wollen, dass die Stadt
attraktiv wird, wir wollen Leute anziehen, auch aus den

Niederlanden. Der Kuchen soll nicht kleiner werden,
der Kuchen soll grofer werden.“
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ABENDVERANSTALTUNG

HANDEL UND WANDEL.:
PERSPEKTIVEN FUR DIE
INNENSTADTE DER ZUKUNFT

Ina Scharrenbach, Ministerin fiir Heimat, Kommunales, Bau und Gleichstellung des

Landes Nordrhein-Westfalen

Ina Scharrenbach begann ihren Vortrag mit einer
Frage an das Publikum: ,,Was ist der Unique
Selling Point Threr Innenstadt?“ Auf Alleinstel-
lungsmerkmale nimlich kime es in der niichsten
Zeit an. Und diese Frage miisse in jeder Stadt -
egal wie klein oder grofl - beantwortet werden.

Eine Innenstadt sei ein grofes Orchester, sagte die
Ministerin. ,,Aber wenn ein Instrument fehlt, dann
merkt man es.“ Aktuell merkten es die Biirger*innen
daran, dass mit Einsetzen der Corona-Lockerungen

eben nicht alles wieder 6ffne. ,Manche Geschiifte blei-

ben einfach geschlossen, weil sie es nicht tiber diese
Zeit geschafft haben.”

Bereits 2018 habe man festgehalten, dass der Wandel
im Handel da sei und die Innenstidte sich verindern
wiirden. ,Wir haben Anforderungen an diese Innen-
stiddte”, so die Ministerin. Ziel sei mehr Wohnen, der
Handel bleibe - wenn auch in anderer Form - wichtig,
die Gastronomie bringe Leben in die Stadt, aber es
gehorten auch Kultur und Kunst dazu. Offentliche
Einrichtungen miissten wieder in die Innenstadt
kommen. Einige Kommunen iiberlegten, hier eine
KiTa anzusiedeln. ,,Es braucht das engagierte Tun
aller”, ist sich Scharrenbach sicher.

Die Ministerin forderte die Bereitschaft ein, nach
vielen Diskussionen auch Entscheidungen zu treffen.
Es sei wichtig, auf Priorititen zu setzen und zu sagen,
wo es hingehen solle. Scharrenbach erinnerte an den
landesweiten Innenstadtfonds mit einem Volumen
von 70 Mio. Euro, mit dem unter anderem Leerstinde
angemietet und giinstig weitervermietet werden,
aber auch Zentrenmanager*innen eingestellt werden
kénnten. Der Innenstadtfonds wurde gut angenom-
men. Jetzt stehe man unmittelbar vor der Veréffent-
lichung der zweiten Tranche. Weitere 29,3 Mio. Euro
werde das Ministerium bewilligen. Fiir langfristige
Magnahmen gebe es zudem die Stidtebauférderung,
bei der allein in diesem Jahr 254 Mio. Euro fiir MaR-
nahmen in Innenstidten bewilligt werden.

Die Ministerin rief die Kommunen auf, ,,mit muti-
gem Herz“ Neues auszuprobieren. Mit Sitzen wie
»Das haben wir immer so gemacht“ werde man in der
Innenstadtentwicklung nicht weiterkommen. Dazu
werde ein neues Programm einladen, fiir das der
Landtag aktuell weitere 30 Mio. Euro bewilligt habe.
Scharrenbach versprach, dass es auch im 3. Aufruf bei
einfachen Antrigen bleibe. ,Wir stellen mit unserem
Programm nicht auf den Status quo ab, sondern auf
Thre Sicht fiir die Zukunft.”

Das lokale Spiegeln der Landesinitiative ,,Zukunft.
Innenstadt® war ein weiteres Anliegen der Ministerin:
,»,Griinden Sie nicht nur einen Runden Tisch, sondern
vielleicht auch einen eckigen, an dem man streiten
kann und trotzdem zu Lésungen kommt - mit den
Eigentiimern, mit den Hindlern, auch mit der Woh-

nungswirtschaft, mit der Handwerkskammer und mit

vielen weiteren, die Innenstadt gestalten.”

Ab 1. Juli werde in der Landesbauordnung ein ,,Inno-
vationsraum Innenstadt“ in Kraft treten. Damit werde
es moglich, eine bis zu zw6lf Monaten dauernde
Zwischennutzung verfahrensfrei zu stellen. ,Die In-
nenstidte, die wir heute haben, wiirden mit der heuti-
gen Bauordnung nie mehr so gebaut werden diirfen®,
so Scharrenbach. Daher will die Landesregierung

den unteren Bauaufsichtsbehérden eine offensive
Abweichungsméglichkeit erlauben. ,Wenn wir ihnen
das nicht erlauben, werden wir nicht erfahren, ob es
funktioniert.“
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ABENDVERANSTALTUNG

GESPRACHSRUNDE

Lisa-Marie Beier, Studentin der Technischen Universitdt Dortmund
Robin Denstorff, Vorsitzender des Netzwerk Innenstadt NRW;

Stadtbaurat der Stadt Miinster
Jorg Lenhard, Citymanager der Stadt Vreden

Adrian Pietsch, Student der Technischen Universitdt Dortmund

Andreas Reiter, Leiter ZTB Zukunftsbiiro, Wien

Ina Scharrenbach, Ministerin fiir Heimat, Kommunales, Bau und Gleichstellung des

Landes Nordrhein-Westfalen

Am Ende des ersten Veranstaltungstages beantwortet-
en die Referent*innen gemeinsam mit Moderator Tom
Hegermann die Fragen, die vom Publikum via Slido
gestellt worden waren. Neben der generellen Frage,
wie die Zukunft der Innenstadt oder die Innenstadt
der Zukunft aussehen wird, kristallisierten sich zwei
Fragestellungen heraus: Braucht es fiir die Trans-
formation der Stddte eine Weiterentwicklung der
Entscheidungsstrukturen und Netzwerke? Und wie
erreiche ich die Innenstadt der Zukunft? Ist da noch
Platz fiir Autos? Insbesondere bei dieser Frage gab es
unterschiedliche Akzentuierungen.

»Ich bin fiir die autofreie Innenstadt, solange die mit
meinem Auto erreichbar ist - so denken doch wohl die
meisten Menschen?“ fragte Tom Hegermann Herrn
Denstorff. Das sei durchaus 6fter zu horen, entgegnete
dieser. ,,Gleichwohl: Viele Menschen haben mittlerwei-
le durchaus verstanden, dass Innenstadt attraktiver
ist, wenn Innenstadt autodrmer ist.“ Dafiir gelte es,
passende Lésungen anzubieten. Miinster werde den
Weg gehen, da anzufangen, wo die Stadt am meisten
gewinnt, also im 6ffentlichen Raum. ,,Es ist nie-
mandem mehr zu erkliren, weswegen in attraktiven

stiddtebaulichen Lagen noch Autos dauerhaft in der
Strafe stehen, wo Biume gepflanzt werden kénnen,
wo sich Menschen aufhalten kénnen, wo Gastronomie
stattfinden kann, wo man besser Fahrradfahren oder
zu FuR gehen kann.“ Unterm Strich stehe ein Plus fiir
die Stadt, so Denstorff.

Ministerin Scharrenbach mahnte zur Vorsicht beim
Thema: ,Ich finde es grundsitzlich schwierig, wenn
man ideologisch Verkehrstrager miteinander aus-
spielt.“ Der Mensch brauche Zeit fiir Verdnderung. Das
Auto als Fortbewegungs- und Transportmittel werde
es immer geben. Innenstidte seien darauf angewiesen,
dass sie erreichbar sind. ,,Nicht die komplette Gesell-
schaft besteht aus jungen, durchtrainierten Leuten,
die permanent mit der eigenen Muskelkraft irgendwo
hinfahren oder was beférdern kénnen.“ Ob das die
Familie mit dem Kinderwagen sei, ob das iltere Men-
schen seien. Richtig wire zu signalisieren: ,Wir wollen
euch in der Innenstadt, wir brauchen euch in der
Innenstadt®. Stattdessen vernihmen die motorisierten
Innenstadt-Kunden die Botschaft: ,,Eigentlich gehort
ihr schon nicht mehr dazu, wir organisieren das jetzt
mal anders®. Das sei aus ihrer Sicht fatal.

Auf die Frage, ob es fiir die Transformation der Stidte
nicht eine Weiterentwicklung der Entscheidungs-
strukturen und Netzwerke brauche, antwortete Robin
Denstorff: ,Wir brauchen noch viel mehr Netzwerke,
aber in einer anderen Form. Niemand macht Innen-
stadt alleine, die Dinge miissen organisiert und ver-
netzt werden, sowohl im Digitalen wie im Analogen,
um zu L3sungen zu kommen.“

Adrian Pietsch fand, es sei genau der richtige Ansatz,
zu versuchen, formelle und informelle Planungsprak-
tiken miteinander zu kombinieren. Andreas Reiter
berichtete in diesem Zusammenhang vom Beispiel
Barcelona, wo bereits jetzt auf Plattformen jegliche
Fragen der Stadtentwicklung digital diskutiert und
weiterentwickelt wiirden, bis in die ,kleinteiligen
Superblocks hinein“. Da liege die Zukunft, ,dass diese
neuen kollaborativen Dinge in neuen smarten Platt-
formen diskutiert werden, da wo jeder mitentscheiden

kann, der will“.

Auf die Frage, wie denn andere Entscheidungsstruktu-
ren aussehen kénnten, antwortete Ina Scharrenbach:
»Ich habe nie etwas gegen schlanker”. Das wiirde
natiirlich bedeuten, ,,dass man insgesamt iiber den
Aufbau nachdenkt - was letztlich auch die kommu-
nalen Rite und Ausschiisse betrifft“. Bei aller Partizi-
pation miisse eins klar sein: ,,Der Zeitpunkt, an dem
diskutiert und der Zeitpunkt, an dem entschieden
wird.“ Man diirfe den ersten Zeitraum dabei nicht
endlos werden lassen. Weil dann einfach nichts passie-
re: ,Und das erleben wir ins ganz vielen Stidten und
Gemeinden, dass alle irgendwie wie die Kaninchen vor
der Schlange sitzen und sich einfach nicht in diese
Entscheidung trauen. Mehr Mut zu Entscheidungen,
das ist meine Erwartungshaltung®.
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FACHTAGUNG

BEGRUSSUNG

Robin Denstorff, Vorsitzender des Netzwerk Innenstadt NRW;
Stadtbaurat der Stadt Miinster
Gregor Moss, Dezernent Wirtschaft/Stadtentwicklung der Stadt Bielefeld

Robin Denstorff

Robin Denstorff zeigte sich in seiner Begriifung
iiberzeugt davon, dass es mit Blick auf das Tagungs-
programm ,.ein guter Tag wird“. Gregor Moss hob
vor allem auf die Digitalisierung ab. Diese bote eine
enorme Chance, besonders in partizipativen Prozes-

sen.

Robin Denstorff erinnerte kurz an die Themen des
Vortages und blickte dann auf die folgenden Stun-
den: ,Heute wollen wir uns weiter intensiv mit
dem Neu-Erfinden und Neu-Finden unserer Innen-
stidte beschiftigen®. Die Tagung stelle die The-
men ,Mensch®, ,Wirtschaft“ und ,,Umwelt“ in den

Vordergrund der Leipzig-Charta. ,,Analog dazu sind
die Begriffe der gerechten, produktiven und griinen
Stadt relevant.”

Nach einer kurzen Vorstellung der Referent*innen
und ihrer Themen zog er das Resiimee: ,,Die Zukunft
der Innenstidte wird nicht zuletzt davon abhingen,
wie krisenresistent und handlungsfreudig sich alle
beteiligten Akteur prisentieren und welche gemein-
samen Mafnahmen bereits heute getroffen werden®.

»Ein wichtiger Aspekt der Leipzig-Charta ist die
Digitalisierung®, sagte Gregor Moss. Es sei unbe-
stritten, dass sich die Stidte einem Transformati-
onsprozess stellen miissten. Die transformative Kraft
entstehe durch neue Strukturen. ,,Sie sollten geprigt
sein durch eine partizipative Stadtentwicklung,

die die Erweiterung von Formaten und der Teilhabe
sowie die partizipative Stirkung von Informations-

transparenz zuldsst.“

Digitalisierung kénne als Vernetzungsinstrument
dienen, um die innovative Kraft von Akteur*innen
aus Verwaltung, Wissenschaft, Wirtschaft und
Biirger*innenschaft zu biindeln. Digitale Assistenz-
systeme vereinfachten diese Prozesse und férderten
Stadtentwicklung als offenen Prozess. ,,Die digitale
Transformation ist nicht nur eine technische Revo-
lution mit immer schnelleren Innovationszyklen®,
warnte der Dezernent, ,sondern vor allem eine kultu-
relle Metamorphose.“

Der interkommunale Austausch sei hierbei ein Kern-
element, so Moss. ,Wir haben sehr viel gelernt von
unseren Partnerstidten in ganz Europa.“ Vielfach
existierten bereits Losungen in den Kommunen,

die durch Einhaltung von offenen Standards recht
einfach adaptiert werden kénnten. Digitalisierung
ermogliche es, Herausforderungen effizient, agil und
kollaborativ anzugehen.

Die Pandemie habe besonders in den kritischen
Bereichen der Infrastruktur verdeutlicht, wie wichtig
digitale Assistenzsysteme fiir die Organisation des
Alltags geworden seien. Als Stichworte nannte Moss
Elemente der Digitalisierung zur Aufrechterhaltung
urbaner Wertschépfung: Schulunterricht, Home-
office, Handel, Gastronomie sowie virtueller Kontakt
zu Familie und Freund*innen. ,Ansonsten wiren wir
im Lockdown komplett abgekoppelt gewesen. Damit
trigt Digitalisierung in allen gesellschaftlichen Be-

reichen zur Krisenresilienz bei.“

nAGNRY g
HERZLICH WILLKOMMEN :
TAGUNG INNENSTADT 20218
i

INNENSTADT NEU (ER)FINDEN

tartet um 09:00 Uhr

Gregor Moss

Wandel erforderlich
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FACHTAGUNG

DIE NEUE LEIPZIG-CHARTA UND
DIE ZUKUNFT DER INNENSTADTE

Welche Auswirkungen hat die Pandemie auf die
Innenstidte? Brauchen wir neue Nutzungsmodel-
le? Sind unsere Innenstidte nach wie vor attrak-
tiv? Was bringt die Menschen dazu, in die Innen-
stadt zu gehen? Fragestellungen, denen sich Anne
Katrin Bohle in ihrem Referat widmete.

Historisch betrachtet habe sich die Innenstadt schon
immer anpassen miissen. Viele der Tagungs-

aspekte wiirden auch im Beirat Innenstadt im BMI
besprochen. Als Fazit der Diskussion dort habe

sich ergeben: Wir brauchen einen iibergreifenden
interdiszipliniren Dialog. Wir brauchen dringend
Profiteur*innen, die sich aktiv einbringen, nicht zu-
letzt miissten junge Leute, Anwohner*innen und die

Kulturszene in die Diskussion einbezogen werden.

Man miisse sich vergegenwirtigen, wie die Stidte-
bauférderung im Jahr 2020 ausgesehen habe: ,,Da ist
die Hilfte der Forderung in die Innenstidte gegan-
gen.“ Die Fachleute im zustindigen Bundesministeri-
um hitten schon vor Corona den Schwerpunkt auf die
aktiven, lebendigen Zentren gelegt und alleine dafiir
300 Millionen Euro Bundesfinanzhilfen zur Verfii-
gung gestellt. Das Geld kénne nicht nur fiir bauliche
MaRnahmen verwendet werden, ,sondern auch in die
Qualifizierung eines verniinftigen Zentrenmanage-
ments, in die Beratung innerstddtischer Gremien, das
Leerstandsmanagement, Mafnahmen zur Férderung
digitaler Technologien und ganz besonders das Inst-
rument des Verfiigungsfonds®. Als klassisch forde-

Anne Katrin Bohle, Staatssekretdrin, Bundesministerium des Innern, fiir Bau und Heimat

rungsfihig werde inzwischen auch Zwischenerwerb
bei Leerstinden eingestuft.

Thr Ministerium habe ein ,,neues Programm® zur
Forderung der Resilienz und Krisenbewiltigung in
den Stidten und Gemeinden entwickelt. ,,Damit
sollen lingerfristig tragbare Konzepte zur Revitali-
sierung der Innenstidte erarbeitet werden.” Dazu
gehore auch die Beendigung von Leerstinden, der
wohl dringendsten Aufgabe nach der Pandemie.

Das Férdervolumen sei iiberschaubar. Wenige, aber
exzellente und beispielgebende Projekte sollen damit
entwickelt werden. ,,Und genau dieser Ansatz der
funktionsfahigen, lebendigen Innenstidte stand und
steht im Fokus der neuen Leipzig-Charta.“ Deren
Kernbotschaften lauteten nun: ,Wir erleben eine
wachsende sozialrdumliche Polarisierung und stehen
vor den Herausforderungen des Klimawandels. Der
aktuellste Einschnitt ist natiirlich die unmittelbare
Pandemiesituation.”

»Wir wollen die transformative Kraft der europdi-
schen Stidte bei der Bewiltigung zentraler Zukunfts-
aufgaben stirken®, sagte Bohle. Und dabei vor allen
Dingen - das sei das groRe Thema der Charta - unter
Wahrung des Gemeinwohls. ,Mit der Gemeinwohl-
orientierung zielt die Charta auf die integrative und
inklusive Stadtgesellschaft.“ Alle sozialen Gruppen
sollten teilhaben. Diese Teilhabe sei die Maxime und
solle Quartiere nachhaltig stirken.

In den drei Dimensionen: ,,Gerecht, griin und
produktiv® soll Stadt entwickelt werden. Die ,,ge-
rechte Stadt“ ziele ab Chancengleichheit, Zugang

zu sozialer Infrastruktur und soziale Teilhabe aller
Biirger*innen. Die ,,griine Stadt* sei umwelt- und
klimafreundlich. Griin- und Freiflichen hitten eine
herausragende Bedeutung, was sich insbesondere
wihrend der Pandemie gezeigt habe. Dadurch sei

der 6ffentliche Raum nochmal stidrker in den Fokus
gertickt, denn nicht jede*r habe einen eigenen Garten.
Dariiber hinaus gehe es darum, Magnahmen zur
Klimaneutralitit und zur Stirkung der Klimaresilienz
von Stddten zu intensivieren. Nicht zuletzt brauche
es eine breit aufgestellte innerstidtische Okonomie,
dafiir geeignete Rahmenbedingungen und eine not-
wendige Infrastruktur, die nachhaltig sei und nicht
nur einem Verkehrsmittel diene. ,Wir miissen in der
Lage sein, Innenstidte in durchmischte Quartiere zu
verwandeln®. Stidte brauchten Dienstleistungen und
Infrastrukturen, die allen Menschen zur Verfiigung
stiinden.

N

Die Leipzig-Charta 2.0 wolle nicht bei der Formulie-
rung allgemeiner Ziele und Prinzipien stehen bleiben.
Sie habe klar benannt, was notwendig sei, um diese
Ziele auch zur Umsetzung zu bringen. ,,Fiir Deutsch-
land haben wir das noch einmal konkreter formuliert
und geschirft mit einem Memorandum zur urbanen
Resilienz, das Wege zur adaptiven zukunftsfihigen
und robusten Stadt formuliert.“ Dazu gehére auch,
neue Formen der Partizipation zu fordern. Bohle: ,,In
der Diskussion um Projekte miissen wir Menschen
finden, die fiir etwas sind, und nicht gegen etwas
sind. Wir miissen und sollen mit allen Beteiligten
reden und haben dafiir immer weniger Zeit®.

[ /ZWERK
INNENSTADT
NRW
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FACHTAGUNG

GESPRACHSRUNDE

Anne Katrin Bohle, Staatssekretdrin, Bundesministerium des Innern, fiir Bau und Heimat
Robin Denstorff, Vorsitzender des Netzwerk Innenstadt NRW;

Stadtbaurat der Stadt Miinster
Gregor Moss, Dezernent Wirtschaft/Stadtentwicklung der Stadt Bielefeld

Ein zentraler Punkt der neuen Leipzig-Charta sei die

Frage, wie die Biirger*innen eingebunden werden
kénnen, hielt Moderator Tom Hegermann zu Beginn
fest. Robin Denstorff sah hier ,,die Herausforderung,
Menschen zu finden, die fiir etwas sind und nicht
dagegen.” Auf Biirger*innenversammlungen be-
griiRe man meist Menschen, die Sorgen haben, die
etwas nicht wollen. Das sei legitim, aber man miisse
Menschen finden, die sich engagieren wollen. Dieses

Engagement miisse gemeinwohlorientiert sein.
Ferner miisse man stiarker Kinder und Jugendliche
einbinden.

Anne Katrin Bohle glaubte nicht, dass sich die
Interessen unbedingt widersprechen miissen. Wenn
man Akteur*innen aus Handel und Gastronomie die
Moglichkeit gebe, ihren wirtschaftlichen Titigkei-
ten nachzugehen, dann sei das auch Service fiir die

Biirger*innen. ,Aber ich muss genau hinschauen und
mich fragen, was der Adressat meines Handelns ein-
fordert - und das ist in erster Linie der Biirger.“

Der Online-Handel stelle die Kommunen vor enorme
Herausforderungen, hielt Gregor Moss fest. Er ver-
brauche enorme Flichen mit Distributionszentren,
aber auch mit Dependancen in den Stidten. ,\Wir dis-
kutieren iiber jedes Gramm COz2, und Lieferfahrzeuge
fahren x-mal hin und her, und versuchen ihre Ware
an die Endverbraucher*innen zu bringen.“ Das miisse
man auch der jungen Bevélkerung klar machen: ,,IThr
geht freitags auf die Strafe und demonstriert, aber
macht immer im Netz Euren Klick.“

Das werde nicht nur eine Herausforderung fiir die
Innenstidte, sondern auch fiir die Gesamtstidte,
glaubte Robin Denstorff. Hier komme man nicht um
Regelungselemente herum. Wenn man eine Stadt der
kurzen Wege haben wolle, miissen man sich auch klar
dariiber sein, wieviel Auto-, Fahrrad- und Fufginger-
verkehr man haben wolle, erginzte Anne Katrin Boh-
le: ,,Erlaube ich einem grofen Getrinkelieferanten, 24
Stunden am Tag anzuliefern, oder mache ich das mit
dem Lastenfahrrad?“

»Sind tiberhaupt genug Kapazititen fiir kooperati-

ve Prozesse vorhanden?“ zitierte Tom Hegermann
eine oft iiber Slido gelikte Frage. ,Biirgerbeteiligung
macht nicht einfach Arbeit, sondern ist ein integra-
ler Bestandteil von Planungsprozessen®, antwortete
Denstorff. Gute Biirger*innenbeteiligung vereinfache
am Ende auch diese Prozesse. Auch wenn es nicht
immer einen Konsens gebe, so wiissten die Menschen
anschliefend doch mehr und beurteilten fairer.

Biirger*innenversammlungen um 19 Uhr kénnten von
Eltern mit kleinen Kindern kaum wahrgenommen
werden, so die Bedenken bei Slido. Anne Katrin Bohle
gab dem recht: Wenn man Kinder und Jugendliche be-
teiligen wolle, brauche man die, die an diese Gruppen
herankidmen. In Velbert zum Beispiel sei man bei der
Planung von Frei- und Spielflichen in Kindergirten
gegangen. Die Kinder hitten schlicht gemalt, wie sie
sich diese Flichen vorstellen. ,Die Leute sammeln

sich an den Orten, an denen sie eine gute Netzabde-
ckung haben®, erginzte Bohle, ,,auch diese Méglich-
keiten kann man nutzen.“ Die Pandemie habe gezeigt,
so Denstorff, dass man mit digitalen Formaten mehr
an die Menschen herankomme, weil sie das vom
Wohnzimmer aus und zum Teil zeitunabhingig tun
kénnten.

Gregor Moss untermauerte das mit Zahlen. Bei
Biirger*innenveranstaltungen gebe es 50 bis 60 Leute,
meist mit Einzelinteressen. Bei digitalen Formaten
habe man im Schnitt 300 bis 350 Beteiligte: ,Das wa-
ren eher Menschen, die sich auch fiir andere engagiert
haben.“ Man brauche hybride Veranstaltungen. Das
bedeute zwar einen héheren Aufwand, bringe aber
auch einen grofen Mehrwert.

Man miisse das Digitale dafiir nutzen, dass das Leben
in der Stadt besser und nachhaltiger wird, glaubte Ro-
bin Denstorff. Eines seiner Beispiele aus Miinster: Bei
der Umwandlung von Kasernenflichen in Wohnquar-
tiere sollen vorab digitale Nachbarschaften gegriindet
werden. Wenn die Menschen dann dort einziehen,
hitten sie schon Bekannte. Fast wie ein Schlusswort
wirkte der Appell von Anne Katrin Bohle. Es sei auch
eine 6ffentliche Aufgabe, digitale Teilhabe tiber alle
Generationen hinweg zu erméglichen.
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WIRTSCHAFT

DIE PRODUKTIVE REGION

Marc Rieser, MUST Stddtebau, Koln

Die Innenstadt sei immer gewissen Bediirfnissen

der Menschen nachgekommen, hielt Marc Rieser
fest. Bislang seien das der Konsum, die Arbeit,
die Wirtschaft, das Wohnen und der Zugang zu
Mobilitiit gewesen. Es sei uniibersehbar, dass es
hier in den letzten Jahren Verinderungen gege-
ben habe.

Heute konne der Konsumwunsch vom eigenen Sofa
aus erfiillt werden, Menschen hitten einen neuen
Bedarf in Sachen Arbeiten und Wohnen und wollten
einen innovativen Zugang zu Mobilitit. Hinzuge-
kommen seien neue Bediirfnisse, wie der Wunsch

nach mehr Griin in der Stadt, nach mehr Aufent-
halts-, aber auch mehr Lebensqualitit. ,Wenn wir
in deutsche Innenstidte schauen, sehen wir, dass
sie diesen Bediirfnissen keineswegs nachkommen
und wir kénnen deshalb auch keineswegs von einer
produktiven Innenstadt sprechen®. Erschwerend
sei Corona hinzugekommen und habe dem ganzen
Konstrukt den TodesstoR gegeben. ,,Jetzt stehen wir
an einer Art Nullpunkt und fragen uns: Was machen
wir jetzt? Wie konnen wir die Innenstadt wieder
revitalisieren?“

Unstrittig sei, dass auf diese neuen Bediirfnisse
reagiert werden miisse. ,Und mit den alten Struk-
turen wird das nicht mehr funktionieren.“ Um zu
verdeutlichen, wie er das meint, stellte Rieser ein
eigenes Projekt, ,,Die produktive Region®, vor, seinen
Sieger-Beitrag zum Europan-Wettbewerb von 2019.
Fiir dieses Projekt haben sich die Stidte Ratingen,
Solingen, Wiilfrath und Hilden zu einer Kooperati-
on zusammengeschlossen. ,,Sie wollten unter dem
Gesichtspunkt dieses Wettbewerbs ein regionales
Konzept mit einer ganzheitlichen Planungsstrategie
entwickeln, dass sich dann auf den sehr unterschied-
lichen Standorten des Projekts umsetzen lasst.”

Riumlich sei es da um Themen wie Urbanisierung,
Wachstumsdruck in den Stiddten, Migration, neue
digitale und soziale Rdume gegangen. ,Aber auch um
eine neue Wissenskultur, um neue Formen des Arbei-
tens, um die Work-Life-Balance, die Klimabewegung,
um neue Werte, Statussymbole und um das Thema
Energie. Energie, die natiirlich bei der Fortbewegung
von besonderer Bedeutung sei.“

Daraus wurde fiir die Region ein strategisches Geriist
entwickelt. ,,Ein Geriist, das informelle Leitplanken
darstellt und damit eine Art Fibel fiir alle Entwick-
lungen, wie z.B. die Bildung von Netzwerken und
Kreisldufen. Dabei geht es genauso um Ressourcen-
kreislidufe wie um soziale und fachliche Kreislaufe®.
Es drehe sich um Themen wie Urbanitit und Vielfalt
in den Bereichen Arbeiten, Leben und Wohnen, um
soziale Punkten, um Kultur - maRstabsgerecht so-
wohl fiir stidtische wie lindliche Strukturen. Darauf
aufbauend wurden vier stidtebauliche Magnahmen-
Cluster entwickelt: Space (Raum), Life (Leben),
Ecology (Okologie) und Mobility (Mobilitit).

»Menschen prigen Rdume - Riume prigen Men-
schen.“ Hier gehe es um die konkrete gebaute Umwelt
und deren Wirkung auf Menschen, ,.es geht um di-
verse flexible Raumangebote, das Management dieser
Riume und gleichzeitig auch die Zuginglichkeit zu
temporiren sowie zu stationiren Riumen.“

Hinsichtlich der Thematik Leben habe bereits der
dinische Architekt Jan Gehl unterschieden in not-
wendige Aktivititen, ,,die gemacht werden miissen,
und in freiwillige und soziale Aktivititen®. Die
Herausforderung fiir Stadtplaner*innen sei es, diese

Aktivititen an einem Ort zusammenzubringen, so

dass sie méglichst viele Milieus interessiere. Durch

eine solche Nutzungsmischung entstehe Urbanitit.

Das Thema Okologie behandele die Wechselwirkun-
gen und Kreisldufe von Quartieren in der Stadt, Kli-
ma, Energie-Lebensmittelproduktion und den Um-
gang mit Ressourcen, wihrend in Sachen Mobilitit
die Art zu wohnen und zu leben beleuchtet wiirden:
»Mit gednderten Anspriichen dndern sich auch die
Anspriiche an die Form der Fortbewegung.“ Es gehe
darum, Mobilitit neu zu definieren - ,,weg vom Auto
hin zu einer Multimodalitit, die barrierefrei ist und
je nach Ort nachfrageorientiert®.

Die Machbarkeit des Konzepts wurde an allen vier
Standorten umgesetzt und {iberpriift. In Hilden
wurde ein griinderzeitliches Quartier im siidlichen
Bahnhofsviertel ausgewihlt, in Ratingen ,,Headline:
Neue Haltestelle belebt Viertel“, ein Wohn- und
Gewerbegebiet zwischen West- und der Kernstadt,

in Solingen-Wald, das Grossmann-Gelinde (,,Reakti-
vierung einer Industriebrache®) sowie in Wiilfrath-
Diissel ein neues nachhaltiges Quartier im dérflichen
Mapstab.
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MENSCH

DIE INNENSTADT FUR ALLE:
STADTSOZIOLOGISCHE
REFLEKTIONEN UBER DIE
PANDEMISCHE STADT

Prof. Dr. Frank Eckardt, Fakultdt Architektur und Urbanistik, Sozialwissenschaftliche
Stadtforschung, Bauhaus-Universitdt Weimar

»Wenn es frither hief: ,Wir fahren in die Stadt’, Laut Handelsverband Deutschland seien infolge der
dann war das ein Abenteuer®, hielt Prof. Eckardt Pandemie 120.000 der 450.000 Einzelhindler*innen

im Rahmen seines Vortrags ,,Die Innenstadt fiir
alle: Stadtsoziologische Reflektion iiber die pande-
mische Stadt“ fest. Jetzt lerne eine ganze Generati-
on, dass die Stadyt fiir sie ein ,,Nicht-Ort“ sei.

von SchlieRungen bedroht. ,Wenn nur die Hilfte davon
eintritt, haben wir eine Situation, bei der die Innen-
stadt, so wie sie jetzt ist, sicher nicht mehr bestehen
wird.“ Es werde aber regional sehr unterschiedlich

sein. In einigen Stidten werde man iiberhaupt kein
Problem haben. Besonders treffe es die Stidte, die
wenig Eigendynamik in der Wirtschaft haben.

Im Lockdown habe man Geisterstidte vorgefunden.
Was man in dieser Situation gebraucht hitte - ndmlich
Orte fiir Entspannung, Sport, Spiel, Kreativitit, Vor-
sorge, Gesundheit, Pflege - ,,all das hat man dort nicht
gefunden®. Dieses Versagen miisse zu einem Nachden-

ken fiithren, wie es so weit kommen konnte.

Drei Gruppen hitten sich in der Krise als besonders
verletzlich herausgestellt: Senior*innen, Obdachlose
und Jugendliche. Senior*innen hitten in der Innen-
stadt so gut wie gar nichts gefunden. »Click & meet«
habe fiir sie gar keinen Nutzen gehabt - wo hitte

man sich in der Zwischenzeit authalten sollen? Unter
anderem habe die Privatisierung 6ffentlicher Riume
dazu gefiihrt, dass es kaum noch 6ffentliche Toiletten
gebe. ,,Fiir Obdachlose war das Uberleben in der In-
nenstadt im Grunde unméglich.“ Alle Einrichtungen,
einschlieglich Stadtverwaltungen und Tafeln, seien
geschlossen gewesen. Fiir Kinder und Jugendliche sei
die Stadt als wichtiger Erfahrungs- und Sozialisations-
raum ausgefallen. Wer durch die Innenstadt gegangen
sei, habe kaum Kinder und Jugendliche angetroffen,
denn auper Shopping habe diese ja nicht viel zu bieten.

Man miisse die Bedeutung 6ffentlicher Rdume wieder
deutlich machen, forderte Eckardt: ,,Die Leute miissen
wieder lernen, dass die Innenstadt etwas ist, wo man
auch hingehen kann, wenn man nicht shoppen will.“
Dieses Bewusstsein konne man durch kreative Um-
nutzungen stirken, zum Beispiel, indem ehemalige
Parkstreifen Platz fiir AuRengastronomie boten oder
wie in Weimar, wo ein leer stehender Zeitungskiosk
zum Schaufenster fiir Kunst wurde.

Hinzu kime: Die meisten Konzepte fiir die Innenstadt
bezdgen sich auf die Zeit bis zum Ladenschluss. Der
Aspekt, dass sich immer mehr Menschen auch nachts
irgendwie betitigen wollen, spiele eine groRere Rolle,
da auch die Zahl tropischer Nichte zunehmen werde.
Viele wohnten in kleinen Wohnungen unterm Dach.
»Die werden Ausfliichte suchen miissen. Die Innen-

stadt wiire der richtige Ort dafiir. “ Zudem mahnte

der Professor mehr Griin in den Innenstiddten an. Das
gehore auch zu einer gerechten Stadt, damit sich Men-
schen, die keinen eigenen Garten haben, bei Hitzewel-

len abkiihlen kénnen.

,»5ind die drei genannten Gruppen nicht bewusst aus
den Innenstidten herausgehalten worden®, fragte Tom
Hegermann in der anschliefenden Diskussion. ,,Das
sei sicher so“, antwortete Eckardt. Viele Orte erlaubten
keinen lingeren Aufenthalt - beispielsweise durch
Binke, auf denen man auch liegen kénne. Stichwort
Hitze: Es miisse auch Wasserhdhne geben, an denen
man seine Wasserflasche auffiillen kénne. Hinsichtlich
der Miillproblematik in Innenstidten hatte der Pro-
fessor diese Empfehlung: ,,Soziale Kontrolle geschieht
durch Blicke“. Das funktioniere nicht immer, aber
sviele wiirden nicht im Blickkontakt mit mir etwas auf
den Boden werfen.“
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UMWELT

STADTE IN DER TRANSFORMATION:
RESSOURCENSCHONUNG IM
ALLTAG DURCH STADTGRUN,
MULTIOPTIONALE MOBILITAT UND
SOZIALE TEILHABE

Dr. Jutta Deffner, ISOE-Institut fiir sozial-6kologische Forschung, Frankfurt am Main

In dem Cluster Umwelt und Gesellschaft betreibt
Deffner eine anwendungsorientierte und pra-
xisnahe Forschung zu Nachhaltigkeitsthemen,
Mobilitiit und Stadtentwicklung, zu Stéidten in der
Transformation. Der Schwerpunkt ihres Vortrags
lag auf der Ressourcenschonung im Alltag durch
Stadtgriin, multioptionale Mobilitiit und soziale
Teilhabe.

»Die Stddte sind im Umbruch®, so Deffner. Die grofie
Herausforderung bestehe darin, eine wirksame Trans-
formation zu gestalten. Damit kénnten konkrete Ver-
einbarungen vor Ort gemeint sein, die notwendig sind
zum Klimaschutz. ,,Gleichzeitig geht es um Teilhabe,
um Zukunftsfihigkeit, um den Erhalt der Umwelt und
der Innenstidte fiir zukiinftige Generationen.“ Deffner
warf einen ganzheitlichen Blick auf Nachhaltigkeits-
transformationen, ,,sie greifen genau da ein, wo wir

unseren Alltag oder unsere Wirtschaft organisieren®.

Im Kern gehe es um Ressourcenschonung, Klimaneu-
tralitit und Generationengerechtigkeit. Nachhaltig-
keitstransformationen bedeuteten, auf die Stadt und
insbesondere auf die Innenstadt bezogen, ,,dass der
Bau, die Umgestaltung des Bestandes, auch von Inf-
rastrukturen und Organisationsstrukturen vollzogen
werden miissen®. Gleichzeitig gehe es darum, ein
Umdenken einzuleiten, wie im Privaten und Offentli-
chen iiber das ,Wie?“ der Transformation nachgedacht
werde.

Beim ersten Thema, der Mobilititswende, gehe es
nicht nur um Effizienzsteigerung, ,.es geht um eine
Verinderung unseres Verkehrsverhaltens®. Es bediirfe

eines multimodalen Verkehrssystems. ,Multimoda-
litdt meint, dass zum Beispiel innerhalb einer Woche
verschiedene Verkehrssysteme flexibel genutzt werden
und fiir den jeweiligen Zweck das passende Verkehrs-
mittel gewdhlt werden kann.“ Das setze idealerweise
eine Wahlfreiheit voraus. Sharing-Angebote seien
selbstverstindlich Bestandteil dieses neuen Mobilitits-
systems, genauso wie On-demand-Angebote. In vielen
Stddten sei da schon einiges im Entstehen. ,,Tragen-
de Siule dieser multioptionalen Verkehre bleibt der
6ffentliche Nahverkehr.“

Hinsichtlich des zweiten Transformationsthemas sei
unstrittig, so Deffner weiter, ,,dass z. B. die Hitze-
belastungen vor allem in der Stadt sehr stark zuneh-
men werden“. Gebiude heizten sich auf, es brauche
Begriinung, die fiir Kithlung sorgt. Stadtklima werde
ein zunehmend wichtiges Thema. ,,Neben Biumen,
Freiflichen und Parks geht es darum, auch begriinte
Dachflichen und begriinte Fassaden zu gewinnen.“ Vor
allem miisse eine Lésung gefunden werden, woher das

Wasser fiir eine klimawirksame Begriinung komm.

Stadtgriin spiele nicht nur eine groRe Rolle fiir
Aufenthalt und Erholung in der Stadt, sondern auch
dafiir, dass klimaregulatorische Wirkung entstehen
kann und diese sehr bewusst erlebt wird in einem
Forschungsprojekt. In Beteiligungsworkshops

mit Bewohner*innen wurde hervorgehoben, ,,dass

sie sich eigentlich eine bessere Zusammenarbeit
zwischen Kommunen, Immobilienwirtschaft und
Bewohner*innen wiinschen, um solche Strukturen zu
stirken®.

Im dritten Themenbereich ging es um Suffizienz

als Nachhaltigkeitsstrategie. Die ,,Idee vom Genug*
bedeute, im Alltag weniger Ressourcen zu verbrauchen
- ,und das nicht als Verzicht zu definieren, sondern
neue Aspekte darin zu entdecken, die einem person-
lich niitzen®“. Damit gingen Verhaltensinderungen
einher, zum Beispiel Konsumartikel zu reparieren und

dadurch linger zu nutzen.

In einem Forschungsprojekt in Kelsterbach bei
Frankfurt wurden Erfahrungen gesammelt, wie es

%

»
/,

gelingen kénne, das Bewusstsein fiir die 6kologische
Nachhaltigkeit zu heben und gleichzeitig die Teilhabe
und den Austausch der Bewohner*innen zu stirken.
Dabei komme ins Blickfeld, ,,aus welchen Elementen
Verhaltensinderungen entstehen®.

Um AnstéRe zu liefern, die eigenen Konsumpraktiken
zu {iberdenken, habe man zum Beispiel Fahrradtouren
mit Bewohner*innen durchgefiihrt, ,,damit diese ihren
Nahraum erstmal mit dem Fahrrad kennen lernen

und herausfinden koénnen, welche Ziele sie dadurch
einfacher oder kostengiinstiger erreichen konnen*.
Viele kleine Schritte und Vermittlungsangebote seien
oftmals n6tig, um bestimmte Bevélkerungskreise
einzuladen, bestimmte Praktiken auszuprobieren und
in den Alltag zu integrieren.
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WIRTSCHAFT, MENSCH UND UMWELT

IM GESPRACH

Marc Rieser, MUST Stidtebau, Koln
Prof. Dr. Frank Eckardt, Fakultdt Architektur und Urbanistik, Sozialwissenschaftliche
Stadtforschung, Bauhaus-Universitdt Weimar
Dr. Jutta Deffner, ISOE-Institut fiir sozial-6kologische Forschung, Frankfurt am Main

»In welcher Dimension der Neuen Leipzig-Charta
sehen Sie die fiir Thre Stadt grofte Herausforderung?“
- mit dieser Slido-Frage begann die Zusammenfiih-
rung der drei zuvor gehaltenen Vortrige. Die meist-
gegebene Antwort war hier ,,Die gerechte Stadt“ vor
»Die griine Stadt“ und ,,Die produktive Stadt*. Prof.
Eckardt hitte fiir das Thema ,,Griin“ einen héheren
Stellenwert erwartet. Allerdings zeige sich, dass die
Themen eng miteinander verkniipft seien. Es gehe
um die Herausforderungen, und da sei entscheidend,

dass man nicht nur die produktive Stadt brauche,
erginzte Jutta Deffner. Die Herausforderung sei, das
alles gut zusammenzubringen. Marc Rieser glaubte,
dass die produktive Stadt nur gelingen kénne, wenn
der Mensch im Mittelpunkt stehe.

In der Planung sei man bei der Verzahnung der drei
Komplexe schon sehr weit, so Rieser, schwieriger
werde es bei der Umsetzung. Da hake es noch, weil

viele Interessen aufeinanderstiefen. Das miisse gut

moderiert werden, damit niemand als Verlierer*in
aus dem Prozess gehe. Eckardt sieht sehr viel guten
Willen zur Verkniipfung, aber ,,in der Praxis wird der
6konomischen Seite das Schwergewicht gegeben®.
Letztlich bleibe vielen Kommunen auch nicht viel
Auswahl zwischen nichtkommerziellen und kommer-
ziellen Angeboten. Zahlreiche Stédte seien finanziell
iiberfordert, wenn sie die Ausfille beim Verzicht auf
kommerzielle Angebote kompensieren miissten.

Die Digitalisierung wird in allen drei Handlungsfel-
dern als wichtig bis sehr wichtig angesehen - so das
Ergebnis einer weiteren Slido-Befragung. Digitali-
sierung helfe bei den Prozessen ungemein, erldu-
terte Rieser, gab aber zu bedenken, dass diese nicht
unbedingt im Vordergrund stehen miisse. Digitali-
sierung koénne Synergien schaffen und die Effizienz
steigern. ,,Allein mit Digitalisierung Prozesse voll zu
steuern, wird nicht ausreichen, um zu den gewiinsch-
ten Zielen zu kommen“, warnte Deffner. Dem konnte
Eckardt nur zustimmen. Er befiirchtet, dass durch die
Digitalisierung ein Auseinanderdriften noch grofer
wird, ,zwischen denen, die digital drin sind und de-
nen, die es nicht sind“. Daher brauche man nach wie
vor auch analoge Kommunikation.

Von ,,Kampfradlern“ im Konflikt mit FuRginger*innen
schrieb eine Zuhorerin bei Slido, verbunden mit der
Frage, wie man mehr Komfort fiir FuRginger*innen
bekomme. Jutta Deffner sieht als Ursache ein Flichen-
verteilungsproblem in den Innenstidten. Fiir Komfort
und Sicherheit der FuRgdnger*innen als schwichstes
Glied in der Kette brauche man geniigend Platz. Das
Thema ,,Parken” sei der Aufhinger des Konfliktes.
Daraus ergebe sich eine nicht addquate Infrastruktur
fiir FuRginger*innen und Radfahrer*innen.

Auch die nichste Slido-Frage richtete Tom Heger-
mann an Jutta Deffner: ,Wie sinnvoll ist eine Pflicht
zur Fassadenbegriinung?“ ,In manchen Bebauungs-
plinen sei die Gestaltung der Vorgirten schon fest-
geschrieben, um klimawirksam zu sein®, antwortete
Deffner. Auch bei Fassaden miisste dies baurechtlich
moglich sein. Allerdings treffe das ja nur auf Neu-
bauten zu. Im Bestand gehe der Wandel nur extrem
langsam. Daher brauche man hier Férderprogramme

und eine sehr gute Kommunikation der Bezuschus-
sungsmoglichkeiten.

Ein ganz anderes Thema aus dem Publikum: Wem
gehoren die Daten? ,,Die Digitalisierung hat viele
Vorteile, aber sie hat auch viele Risiken und offene
Fragen®, erwiderte Eckardt. Die gestellte Frage gehore
ebenso dazu wie die Thematik, wer {iberhaupt Zugriff
auf diese Daten habe, sie verwenden oder verkaufen
diirfe. Dies werde oft nachgeordnet betrachtet, solan-
ge das Ganze funktioniert. Das kénne zum Bumerang
werden bis hin zum Datenmissbrauch und Hacke-
rangriffen. ,Das muss dringend geklirt werden,
bevor sich eine Stadt blind auf Smart-City-Konzepte
einldsst.”
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Moderation: Arnulf Marquardt-Kuron, Citymanager der Stadt Bonn
Giovanni Fusarelli, Projektleiter bei Bielefeld Marketing
Lena Schalenbach, Hardenwerk, Meinerzhagen-Hardenberg

Giovanni Fusarelli

Giovanni Fusarelli, Projektleiter bei Bielefeld Mar-
keting, stellte die WissensWerkStadt vor. Wissen-
schaftskommunikation komme immer stirker zum
Tragen und sei von der Politik gewollt. In einem
Papier des Bundesministeriums fiir Bildung und
Forschung (BMBF) sind neun Magnahmen formu-
liert, von denen eine die Schaffung realer Orte

zur Begegnung zwischen Wissenschaft, Politik,
Wirtschaft und Biirger*innen ist. Durch Corona

sei das Interesse an Wissenschaft so grof wie nie.
Gleichzeitig finde absolut jede Meinung im Internet
und Social Media auch Bestirkung und Scheinargu-
mente - Stichwort: Fake News. Ein grundsitzliches
Verstindnis von wissenschaftlichen Prozessen -

auch zu Verinderungen im Stand der Forschung -
sei daher dringend nétig.

Die WissensWerkStadt befindet sich mitten in der
Innenstadt. Der Betriebsstart ist fiir 2023 vorgese-
hen, nachdem bereits 2019/20 vor dem grofen Um-
bau Formate mit verschiedenen Partnerorganisati-
onen getestet wurden. Im Erdgeschoss wird es zwei
Bereiche mit Veranstaltungstechnik geben, in denen
Shows, Vortrige, Diskussionen, Messen, Empfinge
und Aktionstage geplant sind. Ferner soll es dort
Ausstellungen geben. Herzstiick im EG ist die Werk-
statt-Meile mit analoger und digitaler Ausstattung,
die zum Beispiel mit 3D-Drucker und Laser-Cutter
zum Ausprobieren und Prototyping einlddt. Fach-
und Kreativraume mit Platz zum Entdecken, Tiifteln
und Experimentieren richten sich in erster Linie

an Kinder und Jugendliche. Seminarrdume und
Kooperationsrdume - also Gemeinschaftsarbeitsfli-
chen mit einfacher Biiro-Infrastruktur - runden das
Angebot ab.

Meinerzhagen-Hardenberg - 150 Einwohner*innen,
ein Briefkasten und eine Busverbindung. So stellte
Lena Schalenbach ihr Dorf vor. Dennoch tut sich
hier viel. Das Dorf wichst, nicht zuletzt wegen des
Digitalen Dorfladens »Hardenwerk«, den Schalen-
bach zusammen mit Johanna Rummeny und Karl
Kemper prisentierte. Im Dorf gibt es viele interdis-
ziplinire Fihigkeiten. Das war fiir die drei - die aus
den Bereichen Geografie, Kunst und Architektur

kommen - die Basis, das Ganze zu biindeln und zu
einem digitalen Dorfladen umzuwandeln. Dieses
Biindeln aller Kompetenzen und Leute im Dorf gebe
mehr Kraft und mehr Méglichkeiten, sich nach
aufen zu prisentieren.

Inhaltlich bedeutet das, dass das Handwerk ge-
pflegt werden soll mit hochwertigen, regional und
6kologisch erzeugten Produkten. Regional, 6kolo-
gisch sinnvoll und wertig verarbeitet - das sind die
Aufnahmekriterien fiir das Hardenwerk. Sie gelten
nicht nur fiir Produkte, sondern auch zum Beispiel
fiir Vermietungen und Dienstleistungen. Hierzu
passende Teilnehmer*innen erhalten einen Zugang
zur Plattform und pflegen ihre Prisenz selbst. Vor
gut einem Jahr wurde die Idee entwickelt. Durch
eine Crowdfunding-Kampagne sei man finanziell
gut aufgestellt. ,,Bis 2024 wiinschen wir uns mehr
Teilnehmer*innen, eine grofere Reichweite und ver-
festigte Abldufe und Strukturen, denn wir machen
das alles nebenbei“, so Schalenbach abschlieRend.

Arnulf Marquardt-Kuron

Lena Schalenbach
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Moderation: Thorsten Kamp, Technischer Beigeordneter der Stadt Moers
Jonathan Kischkel, Co-Prisident, Genossenschaft Kalkbreite, Ziirich (CH)
Christian Maresch, Geschdftsfiihrer, Chrisma GmbH, Pliezhausen

Jonathan Kischkel

Jonathan Kischkel stellte die Genossenschaft Kalkbrei-
tein Ziirich vor. Kischkel ist Architekt, Stadtplaner
und Co-Prisident der Genossenschaft Kalkbreite. ,,Ein
Stiick Stadt entwickeln - mit allen und fiir alle.“ Diesen
Anspruch verfolge die Genossenschaft Kalkbreite seit
2007.

Damals habe es ,,mitten im Kuchen®, in einem ,,der ge-
fragtesten Quartiere der Stadt“ eine Leerstelle gegeben,
die als Depot fiir Strafenbahnziige verwendet wurde.
Verschiedene Anwohner*innen hitten damals gefun-
den, dass man diese Brache auch anders nutzen kénnen
miisste und strebten eine Mischung aus Wohnen,
Gewerbe und kulturellen Nutzungen an. Man habe die

Stadt Ziirich angesprochen und die habe nach einigen
Diskussionen tatsichlich ihr Einverstindnis gegeben.
Die daraufhin gegriindete Genossenschaft habe dann
das Projekt partizipativ konzipiert und mit grofer
Sensibilitit vermietet. ,,Der Wohn- und Gewerbe-

bau Kalkbreite beherbergt neben Wohnungen auch
Gastronomie, Liden, Biiros und gar ein Kino.“ Durch
seine inklusive Ausgestaltung verindere er auch das
umliegende Quartier nachhaltig, so Kischkel. Nach
dem Wohn- und Gewerbebau Kalkbreite kam 2021
noch ein zweites Stiick Stadt hinzu: das Zollhaus. In
diesem Projekt realisierte die Genossenschaft erstmals
das Hallenwohnen - hohe Riume, die selbst ausgebaut
werden miissen.

Christian Maresch hat mit Tante-M ein Konzept
entwickelt, das Dorfliden am Leben halten soll. Mit
lingeren Offnungszeiten und wenig Personalaufwand
sollen sich diese wieder rechnen. Mit Erfolg: ,,Jmmer
mehr Kommunen interessieren sich fiir die Idee.“ Das
Konzept kombiniere die klassische Nahversorgung

mit den aktuellen Anforderungen der Kundschaft.
»Wenn man so will, sind die Tante-M-Liden begehbare
Automaten, die an sieben Tagen in der Woche von 5 bis
23 Uhr gedffnet haben.”

Die Geschifte ligen alle zentrumsnah, seien nicht
grofer als 100 Quadratmeter und barrierefrei erreich-
bar. Kassierer*innen gibt es bei Tante-M nicht, die
Kund*innen scannen ihre Einkiufe selbst. Mit der
Umsetzung seiner Idee hat Maresch im Juli 2019 in Gra-

fenberg (Kreis Reutlingen) begonnen. Inzwischen seien
weitere Tante-M-Liden hinzugekommen. ,,Ende 2021
stehen wir sicher bei rund 20 Filialen“, schitzt er.

Das Sortiment umfasse etwa 1.200 Artikel des tiglichen
Bedarfs: Lebensmittel aller Art und Getrinke, aber
auch Drogerieprodukte und Schreibwaren. Frisches
Obst und Gemiise sowie Eier, Kartoffeln und regionale
Spezialititen werden von lokalen Erzeuger*innen be-
zogen. Frische Backwaren kénnen ebenfalls angeboten
werden. Ein Mitspracherecht beim Sortiment hitten
auch die Kund*innen. Bei Tante-M gebe es Wunsch-
listen fiir Dinge, die benétigt, bisher aber vermisst
werden.

Die Preise gestalteten sich nicht anders als in normalen
Supermirkten. Gerundet werde jedoch grundsitz-

lich auf glatte Zehn-Cent-Betrige: 1,99 Euro oder 3,33
Euro gebe es bei Tante-M nicht. Fiir frisches Obst

und Gemiise werden heruntergerechnete Stiickpreise
verlangt. So entfalle fiir die Kund*innen das Abwiegen.
Bezahlt werden kénne auf vier Arten: bar, mit jeder
gingigen EC- oder Kreditkarte, per Handy oder mit
einer vorher aufgeladenen Kundenkarte.

Thorsten Kamp

Christian Maresch
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FORUM 3

UMWELT

Moderation: Claudia Warnecke, Technische Beigeordnete der Stadt Paderborn
Margreet Overmeen-Bakhuis, Stadtritin der Gemeinde Hellendoorn (NL)
Martha Marisa Wanat, Geschdftsfiihrende Gesellschafterin, BICICLI Holding GmbH,

Berlin

Margreet Overmeen-Bakhuis

Margreet Overmeen-Bakhuis berichtete von ei-

nem Projekt entlang der Grotestraat in ihrer Ge-
meinde. Hellendorn liegt in der Provinz Overijssel
zwischen Zwolle und Enschede, hat ca. 36.000
Einwohner*innen und fiinf Dérfer. Die Grotestraat
war die vielbefahrene Bundesstrafe N 35 und verlief
mitten durch die Ortsmitte von Nijverdal, dem grog-
ten Dorf der Gemeinde. Das sei zunehmend zum Pro-
blem geworden. Die Lésung dafiir wurde durch den
Bau eines Tunnels gefunden. Der konnte 2015 eréffnet
werden und war der erste Auto-/Zug-Kombitunnel der
Niederlande. Der gesamte Durchgangsverkehr von
Zwolle nach Enschede flieRt jetzt nicht mehr durch

Nijverdal. Das gab der Gemeinde die Chance, aus der
Grotestraat wieder eine attraktive StraRe zu machen.

Den Plan dafiir hat man nicht allein entwickelt,
sondern gemeinsam mit den Geschiftsleuten,
Eigentiimer*innen und Anwohner*innen, um sicher
zu stellen, dass dieser auf breite Zustimmung st6gt.
Einzige Vorgabe von Seiten der Gemeinde: Die StraRe
sollte klimafest und attraktiv sein. Herausgekommen
ist nicht nur ein ansprechendes Gebiet, sondern auch
eine gute Investition fiir Klima und Umwelt. Es sei
viel Artenvielfalt geschaffen und bewusst Pflanzen
angeschafft worden, die klimaresistent sind und
Trockenheit gut tiberstehen.

Die Grotestraat sei jetzt so konzipiert, ,,dass sie
Wasser sammelt und zuriickhalten kann“. Frither

sei es nur darum gegangen, bei starken Regengiis-

sen Uberschwemmungen zu vermeiden. Nun werde
Wasser linger zuriickgehalten, damit die Gemeinde in
Diirrezeiten davon profitieren kann. Dadurch sei auch
Hitzestress im Sommer weniger ein Thema. Uberall in
der Stadt verteilt entstanden Sitzgelegenheiten. Weil
die Grotestraat so attraktiv geworden sei, siedelten
sich dort gerne Gastronom*innen und Geschiftsleute
an, Leerstand wie in anderen Stddten in den Nieder-
landen gebe es so gut wie nicht.

Martha Marisa Wanat von der BICICLI Holding GmbH
in Berlin prisentierte einen Social Mobility Hub, ein

Hybrid aus Quartierstreffpunkt und Mobility Hub,
ein interdisziplinir gedachtes flexibel anzupassen-
des Modell, das klimaneutrale Mobilitit liefert. Das
Mobilititskonzept soll Unternehmen, Stadt- und
Immobilienentwickler*innen sowie Quartieren und
Arbeitgeber*innen dabei helfen, die Frage zu beant-
worten: Welche Mobilitit brauchen wir und welche
Strategie miissen wir dafiir entwickeln? Obwohl sich
das Projekt stark auf ein Fahrrad-Mobilititskonzept
fokussiert und das Unternehmen u. a. mit dem Deut-
schen Fahrradpreis 2020 ausgezeichnet wurde, liegt
der Titigkeitsschwerpunkt von BICICLI vor allem in
der Beratung fiir klimaneutrale Mobilititslsungen in
urbanen Riumen. Darin haben E-Bikes genauso Platz
wie Lastenrdder oder E-Scooter.

Zugeschnitten auf die Bediirfnisse der je-

weiligen Auftraggeber*innen (private

und kommunale Arbeitgeber*innen sowie
Immobilienentwickler*innen) wird nach bedarfs-
orientierten Lésungen gesucht, die einer Vielzahl
von Anspriichen gerecht werden, also den von
Arbeitnehmer*innen, jungen Familien, Senior*innen,
Jugendlichen und Kindern. Entscheidend fiir eine
gute Stadtentwicklung, so Wanat, sei es dabei Orte zu
schaffen, ,,die eine kluge Kombination von Nahver-
sorgung und Mobilitit bereithalten und den sozialen
Austausch anregen®. In lindlichen Gebieten und

Claudia Warnecke

Martha Marisa Wanat

Vororten mit medizinischer Unterversorgung biete es
sich an, diese Orte auch mit einer mobilen Arztpraxis
zu kombinieren.
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INNENSTADTENTWICKLUNG IN DIE UMSETZUNG!

ZUSAMMENFUHRUNG UND
INTEGRIERTE BETRACHTUNG DER
FOREN

Arnulf Marquardt-Kuron, Citymanager der Stadt Bonn
Thorsten Kamp, Technischer Beigeordneter der Stadt Moers
Claudia Warnecke, Technische Beigeordnete der Stadt Paderborn

genaue Gegenteil gewesen, ,raus aus der Grofstadt,
rein in das Dorf Hardenberg mit 150 Einwohner*innen
bei Meinerzhagen®. Hier sei ein Dorfladen entstanden,
der groftenteils virtuell sei, ,,bei dem es letzten Endes
darum geht, die Menschen, die dort leben, miteinan-
der zu vernetzen und regionale Angebote und Produk-
te nach aufen zu tragen®.

An den zwei vollig unterschiedlichen Beispielen, so
Marquadt-Kuron, habe sich eine Diskussion entwi-
ckelt, die gemiindet sei in der Fragestellung: ,Wem
bringt das was?“ Der Dorfladen etwa habe seinen Wert
darin, starke Beziehungen unter den so vernetzten
Menschen herzustellen, unter wirtschaftlichen Aspek-

ten sei er eher als ,,finanzielle Herausforderung* zu

Moderator Tom Hegermann

sehen. Die interessante Homepage reprisentiere den
Ort und seine regionalen Angebote im Netz sehr gut.

Die Ergebnisse des ,,Forum Wirtschaft” prisentierte
Arnulf Marquardt-Kuron, der dabei zwei Schwerpunk-
te herausarbeitete. Zum einen die Prisentation der
WissensWerkStadt Bielefeld durch Giovanni Fusarelli.
Diese Werkstatt leiste einen wichtigen Beitrag zur

Revitalisierung eines ehemaligen Sparkassengebdudes.

,»Ein gelungener Versuch, die Wissenschaft aus dem
Elfenbeinturm herauszuholen und niher an die Men-
schen heranzubringen.“ Das andere Beispiel sei das

Zwei Projekte stellte Thorsten Kamp aus dem ,,Forum
Mensch“ vor: Eines aus Ziirich, wo auf dem Gelinde
eines StraRenbahndepots ein baugenossenschaftliches
Projekt entsteht. ,Eigentlich eine Stadt im Kleinen, in
der nicht nur gewohnt wird.“ Wo es Gastronomieange-
bote genauso gebe wie Gewerbe, Biiros, Dinge des tig-
lichen Bedarfs, Betreuung. ,,Also eigentlich alles, was
man sich erhofft, wenn das in einem gréReren MaRstab
in einer Innenstadt funktionieren wiirde.”

Das Projekt Tante-M wird bundesweit realisiert und
springt dort ein, wo die Nahversorgung weggebrochen
ist, gerade im ldndlichen Raum aber auch in Klein-

und Mittelstidten. Die Assoziation mit dem Tante-
Emma-Laden von frither ist gewollt, ,nur dass dann
keine Tante Emma mehr hinter dem Tresen steht, die
Kund*innen kassieren quasi selber ab“. Das funktionie-
re rund um die Uhr und auch am Wochenende - ,.ein
gutes Angebot zu marktgerechten Preisen®. So etwas
fehle in vielen Stidten ,,und es ist ein unverzichtbarer

Beitrag zu einer lebenswerten Innenstadt®.

Claudia Warnecke moderierte das ,,Forum Umwelt®.
Sie bewertete den ersten Impuls aus den Niederlan-
den von Margreet Overmeen-Bakhuis, Beigeordnete

in Hellendorn, als ein hervorragend ausgewihltes
Beispiel. ,Hier geht es um den Riickbau einer ehe-
maligen HauptverkehrsstraRe hin zu einem Ort der
Klimaanpassung, mit einer deutlichen Gewinnung von
Aufenthaltsqualitit.” In einem anderen Beispiel, dem
»Social Mobility Hub - Nachhaltige Mobilitit zwischen
Stadtentwicklung und Community Building" sei es um
das Thema Mobilitit gegangen. Hier stand im Fokus,
verschiedene Akteur*innen zusammenzubringen.

Eine Frage sei in dem Forum immer wieder angeklun-
gen: ,Wie gehe ich eigentlich um mit den Umweltan-
forderungen und den teilweise damit einhergehenden
harten Mafnahmen?“ In den Innenstidten stelle die

CO2-Neutralitit eine grofe Herausforderung dar. ,Da

begibt man sich in einen Prozess, den die Menschen,
die daran mitwirken, erstens akzeptieren und zweitens
auch umsetzen miissen.“ Wie in den Niederlanden in
Co-Creating oder Co-Creation-Processes wo quasi von
Anfang an die direkt Betroffenen eingebunden worden
seien, wiire ein Beispiel. Der Prozess in Hellendorn
mache praktisch einen USP aus, ,.eine Besonderheit
vor Ort, der die Menschen wieder dorthin zieht und
dariiber hinaus auch fiir die Region attraktiv ist®.

Die Umsetzung der nétigen Prozesse konne bedeuten,
dass man in private Rechte eingreifen miisse, Privilegi-
en wegfielen und Méglichkeiten beschnitten wiirden.
Oder einem Investor auferlegt wird, fiir die Fassaden-
oder Dachbegriinung zusitzlich Geld in die Hand zu
nehmen. Von daher laute ihr Fazit des Forums: ,Wir
haben einen grofien Handlungsbedarf, was das Thema
Umwelt angeht, dafiir brauchen wir einen klugen Pro-
zess, der die Menschen einbindet und mitnimmt.*
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Zum digitalen
Whiteboard.

Integriert Denken! Dass diese Anspruch mittlerweile

nicht nur als obligatorische Anforderung an die Stid-
tebauférderung zu verstehen ist, sondern lingst auch
alle Bereiche der Innenstadtentwicklung durchzieht,
ist mittlerweile allen Akteur*innen klar. Dabei zeigt
sich jedoch, dass integriertes Denken immer wieder
eine Herausforderung darstellt: Wie kénnen ver-
schiedene Einzelthemen gut miteinander verkniipft
werden? Welche Themen haben in der integrierten Be-
trachtung besondere Relevanz und wie organisiert man
den Austausch der zu beteiligenden Akteur*innen?

Auf der Tagung Innenstadt wurde in diesem Sinne ein
solches Experimentierfeld aufgebaut. Die Grundidee:
Auf einem gemeinsamen digitalen Whiteboard wurden
die drei Leitthemen ,,Mensch®, ,Wirtschaft“ und
»Umwelt“ zunichst parallel in drei getrennten Foren
diskutiert und daraufhin, sowohl in der Diskussion als
auch auf dem Whiteboard, auf Verkniipfungspunkte

INNENSTADTENTWICKLUNG IN DIE UMSETZUNG!

DIGITALES WHITEBOARD

Ein Experiment zum gemeinsamen integrierten Arbeiten in den Foren

zu den jeweils zwei anderen Themen hingearbeitet. Es
entstand ein Dreieck, dessen Ecken jeweils ein Thema
sektoral betrachten lieRen und die verbindenden
Schenkel auf thematische Uberschneidungen hinwei-
sen. In der Mitte wurden die drei Diskussionspfade
letztlich zusammengefiihrt und damit eine integrierte
Betrachtungsweise geschaffen.

Wirtschaft

Die Diskussion in diese Forum hat sich verstarkt mit
den Herausforderungen zwischen Wirtschaft und
Mensch beschiftigt. Es wurde deutlich, dass Ideen be-
notigt werden, die iiber den Tellerrand hinaus denken,
um produktive und gerechte Stddte zu verwirklichen.
Stédte sollten vor allem auf Innovation setzen und sich
vom klassischen Shopping-City-Modell verabschieden.
Zudem sollten die Bediirfnisse der Biirger*innen deut-
licher in den Mittelpunkt geriickt werden. Aus diesem
Grund und unter Einbeziehung des Themas Umwelt

konnte ein stirkerer Fokus auf der lokalen Ressourcen-

nutzung und Produktion liegen.

Was braucht die
Innenstadt der
Zukunft
in diesem Gebiet?

Mensch

+Was bedeutet die Innenstadt fiir den Menschen?“ Die
Anregungen und Kommentare zu dieser Frage zeigten,
dass Partizipation, Identitit und Vielfalt bedeutende
Faktoren sind, um eine gerechtere und stirker auf den
Menschen ausgerichtete Stadt zu etablieren. Anstelle
eines monofunktionalen Ansatzes sollten Innenstidte
multifunktional sein und auf die unterschiedlichen
Bediirfnisse der Stadtgesellschaft eingehen. Die Innen-
stadt ist letztendlich das 6ffentliche Wohnzimmer fiir
die Bewohner*innen und Besucher*innen der Stadt.
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Zusammenfiihrung

Integriert betrachtet stellen wir im Zusammenspiel
von Mensch, Umwelt und Wirtschaft fest, dass gerade
durch die Balance der drei Dimensionen sowie die
Betonung der lokalen Qualititen ein héheres Mag an
Urbanitit entstehen kann. Mit der richtigen Mischung
kénnen Innenstddte zu nachhaltigen, sozialen, wirt-
schaftlich attraktiven - und damit auch zukunftsfihi-
gen - Orten werden.
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Was braucht die
Innenstadt der
Zukunft
in diesem Gebiet?

Umwelt

In diesem Forum wurde hauptsichlich tiber die Umset-
zungsmoglichkeiten kommunaler Umweltmagnahmen
diskutiert. Um Ideen in die Realitit zu tiberfiihren, ist
eine aktive Beteiligung und gute Kommunikation zu
fordern. Ein weiterer Faktor fiir die Umsetzung erfolg-
reicher Projekte ist es, die Lebens- und Aufenthalts-
qualitit zu steigern und die Bediirfnisse der Menschen
dabei miteinzubeziehen. Innenstidte sollten als Mog-
lichkeitsrdume eines 6kologisch und sozial nachhal-
tigen Lebens betrachtet sowie mit Vielfalt belebt und

qualifiziert werden.
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ABSCHLUSSDISKUSSION

Katharina Benner, Geschdftsbereichsleiterin ,,Engagement, Selbsthilfe, Nutzer*innen-
Interessen und Biirger*innenorientierung, Gesundheit“, Deutscher Paritdtischer Wohl-
fahrtsverband Landesverband Nordrhein-Westfalen e. V.

Rainer Gallus, Geschiftsfiihrer, Handelsverband Nordrhein-Westfalen e. V.

Hartmut Hoferichter, Stellvertretender Vorsitzender des Netzwerk Innenstadt NRW;
Vorsitzender des Fachausschusses Bau und Verkehr des Deutschen Stddtetages;

Stadtdirektor der Stadt Solingen

Thomas Lennertz, Ministerialdirigent, Abteilungsleiter Stadt- und Flidchenentwicklung,
Ministerium fiir Heimat, Kommunales, Bau und Gleichstellung des Landes Nordrhein-

Westfalen

Milena Magrowski, Leiterin des Referats fiir Bauen, Planung und Stddtebau, Stddte- und

Gemeindebund NRW

Katharina Benner hob hervor, es gehe darum, in der
Innenstadt ,Lebensridume zu schaffen. Dabei miisse
im Mittelpunkt stehen, was die Menschen wollen -
»die aber keine homogene Gruppe sind“. Alle miissten
mit ihren vielen Ideen eingebunden werden. Konflikte,
die zwangsliufig entstiinden, miissten moderiert wer-
den. Es sei falsch, Pline zu machen und die dann den
Menschen fertig vorzusetzen. Zudem gehe es darum,
Innenstidte so weiterzuentwickeln, dass sie jenseits
des Konsums allen Stadtbewohner*innen attraktiven
Lebensraum bieten, in dem Begegnung und soziale
Teilhabe mdglich sind.

»Der Handel wiinscht sich eine Innenstadt, die gerne
besucht wird, in der sich die Menschen gerne aufhal-
ten“, so Rainer Gallus, ,,und aus der sie auch mit einem
guten Gefiihl wieder nach Hause zuriickkommen.“

Die digitale Welt miisse noch umfassender betrachtet

werden. Beispielsweise habe sich auch der Effekt der
Piazza - ,sehen und gesehen werden* - ein Stiick weit
ins Internet verlagert. Wichtig sei es nun, moglichst
genau herauszufinden, wohin sich die Erwartungen
entwickeln. Dabei koénne die konomische Komponen-
te insgesamt nicht auRer Acht gelassen werden: ,,0ft
wiinscht man sich Dinge, ist aber nicht bereit, dafiir zu
bezahlen.“

»Wenn die Stadt den Menschen weiterhin Spaf macht,
haben wir schon viel gewonnen®, war Hartmut Ho-
ferichter tiberzeugt. Es gebe viele Biirger*innen, die
Ideen hitten, doch nicht iiberall wiirden diese Ideen
moglich gemacht. Man miisse aber zulassen, dass ein
Projekt auch mal schiefgehen kénne. ,Wenn ich acht
leer stehende Ladenlokale nebeneinander habe, wiisste
ich nicht, was dagegensprechen sollte, es zu versu-
chen.”

Am wichtigsten sei es, Prozesse zu organisieren und
Bewusstsein zu schaffen, so Thomas Lennertz. ,Wir
brauchen neue Angebote, und die brauchen ande-

re Rahmenbedingungen.“ Eine Zwischennutzung
genehmigungsfrei zu stellen, reiche da nicht. Viele
Nutzungen hitten die Innenstidte verlassen, weil

die Mieten sie verdringt hitten. Wenn keiner mehr

in die Innenstadt wolle, dann sei die Botschaft an die
Eigentiimer*innen: ,Lieber weniger als gar keine Mie-
te.“ Es gehe auch darum, die abzuholen, die etwas vor-
haben. Mit fertigen Plinen komme man nicht weiter.
»Es gibt Nutzungen, die kennen wir noch gar nicht.”

Es gehe darum, alle Beteiligten ins Boot zu holen, nicht
nur die Kommunen, so Milena Magrowski. Ihr Verband
verstehe sich hier als Bindeglied und bringe sich in die
Gremien ein, um simtliche Kommunen abzuholen.
Auch wenn die Probleme sehr unterschiedlich seien,
so gebe es doch Themen, die alle betreffen. So kénne
man einzelne Erkenntnisse und Initiativen in die breite
Masse tragen.

Das Land kénne nur den Rahmen setzen, so Lennertz.
Es gelte, an den ordnungsrechtlichen Rahmenbedin-
gungen zu arbeiten, damit Initiativen - zum Beispiel
bei der AuRengastronomie - nicht anschliefend von
den Gerichten gekippt wiirden. Man sei neue Wege
gegangen, um losgeldst von der investiven Stidte-
bauférderung auch konsumtive Ausgaben finanzieren
zu konnen, damit Kommunen Prozesse organisieren
und Dinge ausprobieren kénnten.

Muss die Innenstadt der Zukunft flexibler auf die Be-
diirfnisse reagieren kénnen? ,,Es wire hilfreich, wenn
man kiinftig schneller und unbiirokratischer auf eine
Situation wie eine Pandemie reagieren kénne®, meinte
Milena Magrowski. Dazu miissten vor allem die Rah-

menbedingungen dynamischer anpassbar sein.

Die Forderung nach einer Entriimpelung des Verga-
berechts sei ,.ein ganz dickes Brett, glaubte Lennertz.
Dabei finde dessen eigentliches Ziel gar nicht mehr
statt, aufer bei ganz grofen Projekten. Man versuche
aber kreative Wege zu finden und einer davon sei die
Rahmenvertragsinitiative. Von einer Koppelung der
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Mieten an den Umsatz hilt Lennertz wenig. Er glaubt
nicht, ,,dass dann der Mix entsteht, den die Stidte
gerne hitten®.

Immer mehr Beteiligte und immer hheres Tempo be-
deuteten auch hohere Kosten: Die Konsequenz daraus
war fiir Hoferichter, dass man dazu kommen miisse,
auch Personalkosten zu f6rdern. Das er6ffne auch die
Chance, auf externe Dienstleistungsunternehmen

zuriickzugreifen.

wVielleicht solle man nicht alles bei den Stidten ansie-
deln®, brachte Tom Hegermann als letzten Aspekt in
die Diskussion ein. Dem widersprach Milena Magrow-
ski zum Teil. Die Koordination von Prozessen miisse
schon bei den Kommunen liegen, denn hier seien ja die
Innenstiddte angesiedelt. Aber ein/e Citymanager*in
von aufen kénne neue Aspekte in den Prozess einbrin-
gen. ,,Ein Land oder ein Netzwerk kann Rahmenbe-
dingungen geben und unterstiitzen®, erginzte Rainer
Gallus, ,gehandelt werden muss vor Ort.” Es helfe aber,
wenn man eine/n feste/n Ansprechpartner*in habe und
formale Wege hierdurch abkiirzen kénne.
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ZUSAMMENFASSUNG UND ABSCHIED

SCHLUSSWORT

Thomas Lennertz, Ministerialdirigent, Abteilungsleiter Stadt- und Fldchenentwicklung,

Ministerium fiir Heimat, Kommunales, Bau und Gleichstellung des Landes Nordrhein-

Westfalen

ennertz, MHKBG

In seinem Schlusswort fasste Thomas Lennertz die
aus seiner Sicht wichtigsten Ergebnisse zusammen
und stellte fest: Die Innenstadt, die nur auf Ein-
zelhandel fokussiert ist, habe keine Perspektive.
Entscheidend fiir die Zukunft sei es, die richtige
Nutzungsmischung hinzubekommen.

Die Tagung habe bestitigt, dass die agile Stadt sich
verdndern miisse - ,und das mit einer gewissen Ziigig-
keit®. Inzwischen entwickele sich ein neues Bild von

Innenstadt, in dem Geschiftsleute perspektivisch eine
gemeinsame Vermarktung digital betrieben. Unver-
zichtbar sei es, Alleinstellungsmerkmale der Stddte
herauszuarbeiten und nach auRen sichtbar zu machen.
Dazu gebe es entsprechende Férderangebote. ,Wir
brauchen Bilder und Orte, wo wir hingucken kénnen,
und die sollten nicht nur immer in Ddnemark und Bar-
celona liegen, sondern auch in Nordrhein-Westfalen.
Wo man sagt: Guckt mal, was ihr gewinnt, wenn ihr
das macht.“

Keineswegs vergessen werden diirften die Mittelstdd-
te, die Perspektiven briuchten, wenn es darum gehe,
Angebote des tiglichen Bedarfs in die Stddte zuriickzu-
holen. Der dafiir nétige Raum kénne nur durch aktives
Zugehen auf Grundstiickseigentiimer*innen beschafft
werden. Das was er hiufig von Betreiber*innen zu
horen bekdme: ,Wir finden keinen Raum, keinen
gropflichigen Raum.“ Je kleiner die Stadt sei, umso
wichtiger sei es, den tiglichen Bedarf zu bedienen,

das bringe Frequenz und Zukunft fur kleinere Stidte.
Unter den richtigen Rahmenbedingungen gebe es noch
viele Potenziale zu heben.

Diejenigen, die etwas tun wollten in der Innenstadt,
miissten besser ,,an die Hand genommen werden®,
etwa durch Zentrenmanager*innen. Die Einrichtung
dieser Stellen werde unterstiitzt mit Férderprogram-
men des Ministeriums. All denjenigen, die etwas tun
und ausprobieren wollten, miisse klar kommuni-
ziert werden: ,Du bekommst Hilfe bei den Banken,
wir erkliren dir die Genehmigungsprozesse.“ Auch
verwaltungsintern miisse alles getan werden, um
Nutzer*innengruppen nicht abzuschrecken. Den
Dialog mit den Eigentiimer*innen von Immobilien
hinzubekommen, gestalte sich oft schwierig, da teile
er die Einschitzung des Handelsverbandes. Hiufig
handele es sich um Immobiliengesellschaften oder
Erbengemeinschaften. Das gestalte sich mitunter
ziemlich frustrierend.

Es sei unabdingbar glaubhaft darzustellen, dass
Partizipation nicht nur eine Pflicht sei. ,,Und Corona
hat viele neue digitale Formate gebracht, an denen viel
mehr Menschen teilnehmen kénnen und vielleicht
auch die mal gehért werden, die nicht immer gegen
etwas sind, sondern auch die, die fiir etwas sind.“

Lennertz unterstrich die These von Prof. Frank
Eckardt, der in seinem Vortrag feststellte: ,,Die 6ffent-
lichen Rdume haben in Corona-Zeiten versagt®. Diese
Aussage habe zurecht viel Zustimmung erhalten.
Lennertz rdumte ein: ,,An vielen Stellen haben wir
Entspannung, Sport und Kreativitit nicht ermdéglichen
kénnen.“

Als letzten Punkt benannte Lennertz die Wichtigkeit
von Experimenten. Genau die Kreativitit und der Mut
miisse an den Tag gelegt werden, die die Ministerin
Scharrenbach benannt habe: ,,Die Entscheidungspro-
zesse milssten attraktiver gestaltet werden.” In das
Denken und Planen miisse eine andere Fehlerkultur
einziehen, die impliziere, das Scheitern eben auch eine
mogliche Variante ist. Die Schuldfrage solle da nicht
von vornherein {iberstrapaziert werden, sonst bleibe

das ,Wir probieren es aus!“ auf der Strecke.

Lennertz bedanke sich fiir eine ,wie immer sehr be-
fruchtende Veranstaltung, die bereichernden Impuls-
vortrige und die vielen Wortbeitrige. Das war alles ein
wunderbares digitales Format“. Gleichwohl freue er
sich auf ein Wiedersehen im nichsten Jahr in Prisenz.
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RUCKBLICK

DIGITALE BETEILIGUNG

Dabei iiberrascht, dass die grofiten Herausforderun-
Ergebnisse und Auswertungen

gen im Hinblick auf die Zukunft der Innenstadt nicht

Welcher Bereich bietet Ihrer Meinung nach die grofiten
Potenziale fiir die Zukunft der Innenstadt? (in Prozent)

Wie bindet man Menschen ein, die bei einer Veranstal-
tung nicht vor Ort sein kénnen, sondern diese nur von
Zuhause oder aus dem Biiro am Bildschirm verfolgen
konnen? Diese Frage stellt sich spitestens seit Beginn
der Corona-Pandemie und stellte auch die Tagung
Innenstadt 2021 vor gewisse Herausforderungen. Mit-
hilfe eines Konzeptes zur digitalen Beteiligung wurden
Moderator Tom Hegermann im Lokschuppen Bielefeld
in Echtzeit die Fragen, Anregungen und Umfrage-
ergebnisse der Teilnehmer*innen live zugespielt und
in die Veranstaltung eingewoben. Insgesamt nahmen
464 der knapp 800 Teilnehmer*innen der Tagung auch
die Méglichkeiten der digitalen Beteiligung wahr. Hie-
raus ergaben sich im Verlauf beider Tage wichtige Er-
kenntnisse und Themenbereiche rund um die Zukunft
der Innenstadt, ihre Chancen und Herausforderungen
sowie Anregungen zur Umsetzung der vielfiltigen
Ideen und Lésungsvorschlige.

In welcher Dimension der Neuen Leipzig-Charta sehen
Sie die grofiten Herausforderungen fiir lhre Kommune?

Mensch

Umwelt

Wirtschaft

digitale Beteiligungen
(Teilnehmer*innen = 363 | Interaktionen = 1606 |
@ 4,4 Interaktionen pro Teilnehmer*in)

Votes auf Fragen; 610

Votes auf Umfragen; 870

Eines vorweg: Die Assoziationen zur eigenen In-
nenstadt sind itberwiegend positiv. Wihrend einige
Teilnehmer*innen ihre Innenstadt als ,,trist“ und
»grau”“ empfinden, sieht die Mehrheit positive Ei-
genschaften der Zentren. Schlagworte wie ,,Herz der
Stadt”, ,Aufenthaltsqualitit“ sowie ,Chancen durch
Wandel“ zeigen auf, dass das Bild der Innenstadt bzw.
ihre Zukunft positiv besetzt ist. Die Innenstadt bietet
den Menschen dabei vor allem Raum fiir Begegnungen
und ein Gefiihl der Lebendigkeit. Ausgeglichen stehen
sich die Moglichkeiten des Konsums und der teils
ausgeprigte Leerstand gegeniiber.

in der Wirtschaft, sondern in den Themenfeldern
Mensch und Umwelt gesehen werden. Im folgenden
Diagramm wird deutlich, dass besonders soziale Fak-
toren als groRte Herausforderungen der Innenstadt-
entwicklung in den Kommunen eingestuft werden.
Quer durch die Dimensionen Mensch, Umwelt und
Wirtschaft zieht sich dabei die Digitalisierung, die
von knapp 80 % der Teilnehmer*innen als wichtig ein-
gestuft wird. Ihre Rolle in der Innenstadt der Zukunft
wird diesen Erkenntnissen zufolge noch an Bedeutung
gewinnen.

Analog zu den Herausforderungen liegen jedoch

auch die Potenziale der Zukunft der Innenstadt in
Bereichen, die nicht direkt 6konomische Wirkung
entfalten. Insbesondere der 6ffentliche Raum (67 %
der Nennungen) wurde im Rahmen der Umfragen als
wichtiger Faktor bei der Innenstadtentwicklung her-
vorgehoben. Weitere Faktoren wie Kultur (45 %), Gas-
tronomie (44 %) und Stadtgriin (41 %) zeigen, dass der
Handel nicht mehr die tibergeordnete Rolle von einst
spielt und die Entwicklung immer stirker in Richtung
multifunktionaler Innenstidte mit qualititsvollen
offentlichen Riumen geht. Die Innenstadt als sozialer
Treffpunkt ist Herausforderung und Chance zugleich!

Bei aller Diskussion um die Potenziale und Herausfor-
derungen der Innenstadtentwicklung bleibt letztlich
eine entscheidende Frage iibrig: Wie gestaltet sich die
Umsetzung der einzelnen Themen in den Kommunen?
Aus Sicht der Teilnehmer*innen besteht hier noch
Verbesserungsbedarf. Die Umsetzungsorientierung
innerhalb der Kommunen wird glatt durchschnittlich
bewertet. Bei der Frage, wie zukiinftig gezielter und
wirkungsvoller gehandelt werden kann, diirfen die
Kommunen allerdings nicht allein gelassen werden. Es
bedarf der Unterstiitzung anderer Akteur*innen aus
Politik, Wirtschaft und Zivilgesellschaft. Ansatzpunk-
te aus dem Publikum gibt es gentigend: Beratung &
Vernetzung, Vereinfachung von Rahmenbedingungen,
(mehr/bessere) Finanzierungs- & Férderméglichkeiten
sowie Unterstiitzung bei der Erarbeitung von Konzep-
ten und Inhalten. Dazu kommt die Thematik personel-

Offentliche Raume
Kultur
Gastronomie
Stadtgriin
Wohnen

Handel

Mobilitat

(Urbane) Produktion
Bildung

Soziales

Arbeit

Sonstiges
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ler Ressourcen. Es wird deutlich: Es gibt sowohl heute
als auch in Zukunft viel zu tun!

Was nach der Tagung Innenstadt jedoch auch bleibt,
ist ein gesunder Optimismus, dass die grundlegend
positiven Wahrnehmungen unserer Innenstidte in Zu-
kunft sowohl erhalten als auch gestirkt werden kon-
nen. Die digitale Beteiligung der Tagung Innenstadt
2021 hat dabei gezeigt, dass dies vor allem auf eine Art
und Weise geschehen kann: Gemeinsam.

100



48

gartnerpflichten

AUFENTHALTSQUALITAT

Eine Performance im Livestream aus der SchiicoArena Bielefeld

Ingke Giinther | Esther Steinbrecher | Manuela Weichenrieder |

Leander Ripchinsky | Jorg Wagner

Eine Handvoll Menschen kiimmern sich um effiziente
Stadtnutzung. Sie schaffen Aufenthaltsqualitit im auto-
freien Quartier der 15-Minuten-Stadt. Sie erproben die
Smart City und nutzen die Stadt der kurzen Wege. Sie
lieben urbane Transformation. Sie schitzen Ankerzent-
ren und Co-Working-Spaces im groRziigigen Griingiir-
tel. Sie agieren innovativ, vernetzt und nachhaltig. Sie

sind prototypische Bewohner*innen einer zukunfts-

festen und lebenswerten Innenstadt. Sie zeigen
breites biirgerliches Engagement und arbeiten
partnerschaftlich an ihrem lebendigen Quartier.

Das Kiinstler*innenkollektiv gdrtnerpflichten zihlt Oli-
ver Behnecke, Ingke Giinther, Esther Steinbrecher, Jorg
Wagner und Manuela Weichenrieder zu seinen festen
Mitgliedern. Fiir die Aktion AUFENTHALTSQUALITAT
in Bielefeld erhielten sie Verstirkung von Performer
Leander Ripchinsky.

gdrtnerpflichten stammen aus den Bereichen der bilden-
den und darstellenden Kunst. Thre Konzepte griinden
auf hartnickigen Alltagsbetrachtungen und verste-
hen sich als kontextbedingte kiinstlerische Praxis im
gesellschaftlichen Raum. Gemeinsam iiben sie sich

in sinngebenden wie iibermiitigen interdiszipliniren

Herangehensweisen.

Gegriindet wurden gartnerpflichten im Jahr 2010, um im
Rahmen eines kiinstlerischen Langzeitprojektes den
Garten in GieRen zu beackern. Zuvor haben sie bereits
in verschiedenen Teilkonstellationen gemeinsame
Sache gemacht (AKKU, Reisende Sommer-Republik,

kiimmerei). 2011 konzipierten und realisierten gdrt-
nerpflichten das GieRener GieRkannenmuseum, fiir

das sie seitdem kuratorisch verantwortlich sind. 2015
erhielten sie den Sonderpreis des Landeswettbewerbs
»Stidte sind zum Leben da“, verliehen von der hessi-
schen Stadtentwicklungsministerin. 2015/16 waren sie
mit AUSSICHT AUF MEHR SICHT in Zusammenarbeit
mit dem Stadttheater Bremerhaven und Biirger*innen
der Stadt unterwegs, um Lebensentwiirfe und Zu-
kunftsvisionen einzufangen. Im Pandemiesommer
2020 tummelten sie sich mit ACKERN im miinsterlin-
dischen Kunsthaus Kloster Gravenhorst und verquick-
ten performativ Garten- und Lebensbilder. Mit dem
mehrjihrigen Projekt DIE TRODELEI fiihlen sie aktuell
der Odenwaldgemeinde Michelstadt den Ruhepuls.

www.gaertnerpflichten.org
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Vor dem Hintergrund der aktuellen Situation zeigt sich: Wo bereits vorher Un-
sicherheit Uber die Zukunft unserer Innenstadte herrschte, tut sich nun akuter
Handlungsbedarf auf. Die Tagung Innenstadt 2020 hat verdeutlicht, dass es viele
spannende |deen und Losungsansatze fir die Innenstadte gibt. Unter dem Titel
.Innenstadt neu (er)finden” wurden zukunftsfahige und praktikable Anséatze fir
einen positiven und notwendigen Wandel der Zentren beleuchtet. Dabei lag der
Fokus verstarkt auf den Herausforderungen und den Ansatzen fiir die Umsetzung.
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Nordrhein-Westfalen.
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